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1. Uvod
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1.1. Prehled projektu TRAMA

Projekt TRAMA (Transparency Manager in the Fashion Industry) vznikl jako kriticka reakce
na rostouci pozadavky na etické postupy v globalnim médnim prlimyslu. Tento projekt si
uvédomuije naléhavou potrebu odbornik, ktefi se dokazi orientovat ve slozitych otazkach
udrzitelnosti a transparentnosti v oblasti médy, a proto se snazi vytvofit komplexni pracovni
profil a osnovy pro manazera pro transparentnost. Tato pozice je ur¢ena k tomu, aby stala v
Cele Usili o zajisténi udrzitelnych a etickych postup( v celém hodnotovém retézci médniho
pramyslu.

1.2. Vyznam transparentnosti v médnim primyslu

V tak dynamickém a vlivném odvétvi, jako je moda, uz neni transparentnost volitelna, ale
nutna. Odvétvi Celi rostoucimu dohledu nad svym dopadem na Zivotni prostredi a
spolec¢nost, véetné otdzek, jako je produkce odpadu, znecisténi a vykoristovatelské pracovni
praktiky. Transparentnost v médé znamena jasné porozumeéni a otevienou komunikaci
ohledné ziskavani, vyroby a distribuce odév(. Tento pfistup ma zdsadni vyznam pro
smérovani tohoto odvétvi k udrzitelnéjsim a etickym postupim, zajistuje dodrzovani lidskych
prav a minimalizuje zhorSovani zivotniho prostredi.

1.3. Cile a rozsah ucebniho planu a pracovni profil

Hlavnim cilem ucebnich osnov a profilu TRAMA je vybavit odborniky dovednostmi a
znalostmi potfebnymi k tomu, aby mohli zménit moédni primysl zevnitt. Tato iniciativa bude:

e Rozvijet komplexni znalosti o hodnotovém fetézci v oblasti médy se zaméfenim na
oblasti, které maji zasadni vyznam pro podporu udrzitelnosti a etiky.

e Identifikovat a Sifit osvédcené postupy v oblasti udrzitelné a etické médy a
zdUraznovat Uspésné pripadové studie.

e Resit nedostatek dovednosti vymezenim nezbytnych kompetenci manazera pro
transparentnost, aby mohl efektivné vést a provadét zmeény v odvétvi.

e sladit s evropskym kvalifikacnim ramcem (EQF), aby bylo zajisténo standardizované,
vysoce kvalitni vzdélani, které je pfenosné a uznavané v celé EU.

e Prispét ke snizeni nezaméstnanosti a zvyseni standard( v oboru tim, Ze vyskolite
odborniky schopné vést médni primysl k udrzitelnéjSim postupdm.

1.4. Souvislosti a vyznam

Tato iniciativa je v souladu se strategii EU pro udrzitelny a obéhovy textil a uznava
vyznamnou ekonomickou stopu tohoto odvétvi a jeho potencial pro pozitivhi zmény. Nas
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hloubkovy vyzkum, zahrnujici analyzu sekundarnich dat a primarni vyzkum prostfednictvim
pfipadovych studii a dotaznik(, které jsme si sami vyplnili, je zakladem tohoto u¢ebniho
planu. Zddraznuje naléhavou potfebu zmény paradigmatu v prdmyslu - od linedrniho modelu
"take-make-dispose" k obéhovému a udrzitelnéjsimu pfistupu.

Nas vyzkum klade dlraz na dopad tohoto odvétvi na Zivotni prostfedi, véetné nadmérného
vyuzivani neobnovitelnych zdroj(, znec¢isténi mikroplasty a obrovské produkce odpadu.
Potykame se také se socialnimi problémy tohoto odvétvi, jako je détska prace a genderova
nerovnost, zejména u nekvalifikované textilni pracovni sily s nizkymi mzdami, kterou tvori
prevazneé zeny.

Na zakladé téchto zjisténi je cilem projektu TRAMA rozvijet odborniky, ktefi se v téchto
slozitych situacich dokazou orientovat, a zajistit, aby se médni prdmysl vyvinul v odvétvi,
které se vyznacuje transparentnosti, udrzitelnosti a etickymi postupy.
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2. Profesionalni profil
manazera
transparentnosti
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2.1. Definice roli
2.1.1. Odpovédnosti

e Komplexni fizeni rizik: Identifikace a zmirfiovani rizik v dodavatelském retézci se
zamérenim na interakce s dodavateli a klienty. To zahrnuje zajisténi spolehlivosti a
transparentnosti obchodnich procesu, IT infrastruktury a systémda finanéniho
vykaznictvi.

e Vedeni v oblasti udrZitelnosti a dodrzovani predpisi: Prosazovani iniciativ, které
podporuji udrzitelnost, odpovédnost k Zivotnimu prostredi a etické zadavani
verejnych zakazek. To zahrnuje dohled nad programy, které dodrzuji zasady
obéhového hospodarstvi a snizovani mnozstvi odpadu.

e Audity a vykaznictvi excelence: Provadéni podrobnych auditl a vytvareni zprav pro
hodnoceni a zlepSovani operaci dodavatelského retézce, zajisténi souladu s cili
transparentnosti a udrzitelnosti.

2.1.2. Klicové oblasti dopadu

e ZvySena transparentnost dodavatelského fetézce: ZlepSeni viditelnosti a
sledovatelnosti v celém dodavatelském fetézci, od ziskavani surovin az po dodani
konec¢ného vyrobku. To zahrnuje zajisténi etickych a transparentnich operaci v kazdé
fazi.

e Podpora udrzitelnych postupu: Prosazovani udrzitelnych postup( v celém
dodavatelském retézci, v€etné pouzivani udrzitelnych materiald, snizovani uhlikové
stopy a strategii obéhového hospodarstvi.

2.2. Soulad s indexem transparentnosti Fashion Revolution
2.2.1. Zakladni prvky

e Dodrzovani pokyn( FTI: Sladéni firemnich politik se standardy FTI se zaméfenim na
transparentni zverejiovani postup(l dodavatelského fetézce, véetné politik v oblasti
lidskych prav a zivotniho prostredi.

e Zavazek k verejné transparentnosti: Zajisténi oteviené komunikace o socialnich a
environmentalnich politikach, postupech a dopadech organizace podle standard
FTI.

2.2.2. Normy shody
e Dodrzovani standardd FTI: Dodrzovani standardd FTI v oblasti lidskych prav a
zivotniho prostredi v celém dodavatelském retézci. Pravidelné pfezkoumavani a
aktualizace postupd, aby byly v souladu s pozadavky FTI.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
odpovédnost za Zadné dlsledky vyplyvajici z opétovného pouziti informaci, které tento dokument obsahuje.




Co-funded by
the European Union

e Spoluprace a podpora dodavatel(: Uzka spoluprace s dodavateli s cilem zajistit, aby
splnovali normy FTI a pfijali udrzitelné a etické postupy.

2.2.3. Index transparentnosti médy (FTI)
Pochopeni a implementace standard( FTI:

e Politika a zavazky: Zajisténi souladu politiky spole¢nosti v oblasti lidskych prav a
Zivotniho prostredi se standardy FTI. To zahrnuje fizeni politik dodavatel(i/dodavatel
tak, aby zahrnovaly lidska prava a environmentalni standardy (napf. kodex chovani,
pfirucka pro dodavatele).

e Rizeni: Usnadnéni transparentniho zvefejfiovani kontaktnich udajd na oddéleni
odpovédna za lidska prava a zivotni prostredi. To zahrnuje také zverejnéni roli ¢lent
predstavenstva nebo vybor( odpovédnych za tyto oblasti.

e Sledovatelnost: Zverejiiovani podrobnych informaci o tovarnach a zpracovatelskych
zavodech prvniho stupné a dodavatelich surovin za ucelem zvyseni sledovatelnosti
dodavatelského fetézce.

e Know, Show a Fix: Zvefejiovani postupll nélezité péce, vysledkl a ndpravnych
opatreni tykajicich se lidskych prav a zivotniho prostredi. Samotny audit nestaci,
nezbytny je komplexni proces nalezité péce.

e Problémy v centru pozornosti: Zaméruje se na kritické oblasti, jako je dlistojnd prace
a ndkupni postupy, rovnost pohlavi a rasova rovnost, udrzitelné ziskavani zdroju,
nadmeérna spotreba, odpady, obéhové hospodarstvi a zmeéna klimatu. To zahrnuje
proaktivni kroky k feseni otazek, jako jsou mzdy pokryvajici zivotni naklady,
dekarbonizace, odlesfiovani a vyuzivani energie.

2.3. Dovednosti a kompetence

2.3.1. Deskriptory zaloZzené na Evropském ramci kvalifikaci (EQF)

e Znalosti a porozumeéni: Manazer pro transparentnost musi mit hluboké znalosti o
fizeni dodavatelského retézce, postupech udrzitelnosti a etickém zadavani verejnych
zakdazek. Mél by rozumét pravnimu a regulaénimu ramci, kterym se fidi médni
pramysl, zejména pokud jde o environmentalni a socialni odpovédnost.

e Aplikace a praxe: Schopnost aplikovat tyto znalosti v praktickych scénarich, jako je
zavadéni udrzitelnych postup(, provadéni auditll a zajistovani souladu s normami,
jako je Index transparentnosti mady.

e Analyza a hodnoceni: Schopnost kriticky analyzovat procesy dodavatelského rfetézce,
identifikovat rizika a neefektivitu a vyhodnocovat uc¢innost zavedenych strategii.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
odpovédnost za Zadné dlsledky vyplyvajici z opétovného pouziti informaci, které tento dokument obsahuje.




Co-funded by
the European Union

2.3.2. Pozadovana uroven odbornosti (irovné 4 az 6 EQF)

o Uroven 4 (vysokoskolsky certifikat/akademicky titul): Na této drovni by mél manazer
transparentnosti mit zakladni znalosti o dodavatelském retézci v médnim primysiu,
zéakladnich principech udrzitelnosti a etickych postupech. Mél by byt schopen plnit
ukoly pod dohledem a podilet se na tymovém usili.

e Uroven 5 (kratky cyklus vysokoskolského vzdélavani/zakladni stupen): Zde by mél
jednotlivec prokazat rozvinutéjsi porozuméni slozitosti dodavatelského fetézce a
otazkam udrzitelnosti. Mél by byt schopen Fidit projekty, vést malé tymy a pfijimat
informovana rozhodnuti s mensim dohledem.

e Uroven 6 (bakalafsky stupen): Na této Grovni se od manaZera pro transparentnost
ocCekava komplexni znalost a porozuméni dodavatelskému fetézci v oblasti mody,
vcetné pokrogilych postuptll v oblasti udrzZitelnosti a etiky. Mél by byt schopen
samostatného rozhodovani, strategického planovani a vedeni vétsich tymua nebo
projekt.

2.4. Profesni drahy

2.4.1. Kariérni postup

e Rana kariéra (Urovné 4 az 5 EQF): Vstupni pozice v oddélenich fizeni dodavatelského
fetézce nebo socidlni odpovédnosti podnikl. K povinnostem muze patfit pomoc pfi
auditech, prispivani do zprav o udrzitelnosti a podpora Usili o dodrzovani predpisu.

e Stfedni kariéra (Groven 6 EQF): Pozice jako Senior Transparency Manager nebo
Analytik dodavatelského retézce. Odpovédnost se rozsifuje na strategické planovani,
vedeni iniciativ v oblasti udrzitelnosti a formovani firemnich politik tykajicich se
transparentnosti a etickych postupd.

e Pokrocila kariéra (Groven EQF 7 a vyssi): V této pozici mlze byt feditel pro
udrzitelnost nebo feditel pro etiku, ktery vede cela oddéleni, fidi celopodnikové
strategie a zastupuje organizaci na externich férech o udrzitelnosti.

2.4.2. Prilezitosti v médnim primyslu

e V ramci spolecnosti: Pfilezitosti v riznych médnich znackdch, od high street az po
luxusni segmenty, na pozicich, které se zaméruji na zvySovani transparentnosti
dodavatelského fetézce, zavadéni postup(ll udrzitelnosti a zajistovani dodrzovani
etickych pravidel.

e Konzultacni a poradenské role: Poskytovani odborného poradenstvi médnim
spole¢nostem v oblasti udrzitelnosti, fizeni dodavatelského fetézce a dodrzovani
pramyslovych standardd, jako je Index transparentnosti v moédeé.
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e Akademicka sféra a vyzkum: Pfispivani k vyzkumu a vyvoiji v oblasti udrzitelné mady,
vyuka na vysokych skolach a vyvoj novych strategii a metodik pro etické postupy v
tomto odvétvi.

e Nevladni organizace a mezinarodni organy: Spoluprace s nevladnimi organizacemi
zameérenymi na udrzitelnost mody, lidska prava a ochranu zivotniho prostredi nebo
spoluprace s mezinarodnimi organy, jako je Evropska unie, na tvorbé politik a
regulac¢nich ramcd.
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3. Ramcovy vzdelavaci
program TRAMA
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3.1. Komponenty znalosti

3.1.1. Hlavni oblasti (napf. udrzitelné fizeni dodavatelského retézce,
etické zadavani verejnych zakazek)

e Udrzitelné fizeni dodavatelského fetézce: Komplexni porozuméni udrzitelnym
postuptm, véetné efektivniho a etického ziskavani zdroj(, vyroby a distribuce. To
zahrnuje také znalost globalnich trend(l v dodavatelském fetézci a jejich dopadu na
dodavatele a zakazniky.

e Etické zadavani verejnych zakazek: Hloubkové studium zasad etického zadavani
verejnych zakazek, které zahrnuje aspekty jako vybér dodavatel(, spravedlivé
pracovni postupy, odpovédné ziskavani zdrojl a zajisSténi souladu s globalnimi
etickymi normami.

e Financ¢ni vykaznictvi a IT rizika: Vhled do rizik spojenych s finan¢nim vykaznictvim a
informacnimi technologiemi v rdmci dodavatelského fetézce s dirazem na potrebu
pfesného a transparentniho vykaznictvi a pochopeni konfigurace kontrolnich
mechanismu v souvisejicich obchodnich procesech.

e Verfejné zakazky: Pochopeni nuanci verejnych zakdzek v médnim priimyslu se
zamérenim na etické a udrzitelné strategie ziskavani zdroja.

3.1.2. Vedlejsi oblasti (napr. dopad na Zivotni prostredi, pracovni prava)

e Vliv na Zivotni prostredi a ekologii: Analyza dopad( mdédniho primyslu na Zivotni
prostiedi se zamérenim na spotfebu energie, ekologickou stopu a udrzitelné
ziskavani materiald.

e Pracovni a lidska prava: Zkoumani otazek pracovnich prav, zajisténi dodrzovani
zasad, jako je zivotni minimum, rovnost pohlavi a rasova rovnost, a dodrzovani
Obecnych zasad OSN pro podnikani a lidska prava.

e Cirkuldrni méda a nakladani s odpady: Zkoumadni princip( cirkularni médy,
udrzitelnych obal, strategii nakladani s odpady a odpovédnosti za vyrobky po
skonceni jejich zivotnosti.

e Analyza rizik ve verejnych zakazkach: Komplexni Skoleni o identifikaci a analyze rizik
specifickych pro verejné zakazky v médnim sektoru, s vyuzitim metodik, jako je
analyza rizik a identifikacni matice.

e Hodnoceni kvality pfi zadavani vefejnych zakazek Studium protokol hodnoceni
kvality, aby se zajistilo, ze zadavani verejnych zakazek splriuje vysoké standardy
ocekavané v médnim pramyslu.
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3.2. Rozvoj dovednosti

3.2.1. Prakticka aplikace (napf. audit, vykaznictvi)

e Audit a vykaznictvi: Skoleni v oblasti provadéni efektivnich auditd, kontroly kvality a
pFipravy komplexnich zprav o transparentnosti dodavatelského retézce, v€etné
ukazatel( udrzitelnosti a vykonnosti.

e Analyza a fizeni rizik: Rozvoj dovednosti v oblasti identifikace a fizeni rizik v
dodavatelském retézci, v€etné vytvareni matic analyzy rizik a protokold hodnoceni
kvality.

e Metodika Skoleni personalu: Metodika Skoleni: Rozvoj dovednosti pro Skoleni
personalu v oblasti udrzitelnych a etickych postup( pfi zadavani verejnych zakazek,
vcetné vytvoreni U¢innych skolicich materialQ.

e Vyvoj nastrojll ndlezité péce. Naucit se vyvijet a vyuzivat nastroje a postupy
hloubkové kontroly, které zajistuji dodrzovani etickych norem pfi zadavani verejnych
zakéazek.

3.2.2. Soft Skills (napft. vedeni, komunikace)

e Vedeni a komunikace: ZlepSovani viid¢ich dovednosti pro efektivni fizeni tymu a
projektl. ZlepSovani komunikacnich schopnosti, aby bylo mozné prezentovat snahy o
transparentnost a iniciativy v oblasti udrzitelnosti riznym ziéastnénym strandm.

e Strategické mysleni a feseni problém(: Kultivace strategického mysleni pro zvladnuti
slozitosti v dodavatelském fetézci v oblasti médy a vyvoj inovativnich feseni pro
udrzitelné postupy.

e Dovednosti v oblasti vyvoje smluv: Ziskani odbornych znalosti v oblasti pfipravy
vzorovych smluvnich podminek, které odrazeji udrzitelnost a etické standardy pfi
zadavani verejnych zakazek.

e Zavedeni mechanismu stiznosti: Pochopeni toho, jak zavést a fidit mechanismy
stiznosti jako soucast etického zadavani verejnych zakazek a fizeni dodavatelského
fetézce.

3.3. Kompetence

3.3.1. Kriticka analyza a rozhodovani
e Analyza proces( dodavatelského fetézce: Rozvijeni schopnosti kriticky analyzovat
procesy dodavatelského fetézce, identifikovat rizika a neefektivitu a pfijimat
informovana rozhodnuti s cilem zvysit udrzitelnost a transparentnost.
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e Meéreni dopadu hodnotového fetézce: Ziskani odbornych znalosti v oblasti méreni
environmentalniho a socialniho dopadu €innosti dodavatelského fetézce s vyuzitim
nastroj(, jako je FTindex.

e Ovérovaci postupy pfi zadavani verejnych zakazek: Ziskani dovednosti k provadéni
ovérovacich postupu, které zajistuji dodrzovani stanovenych etickych kodext a
norem udrzitelnosti pfi zadavani vefejnych zakazek.

3.3.2. Vyvoj a implementace strategie

e Rozvoj udrzitelnych strategii: UCte se vytvaret a realizovat strategie pro udrzitelné a
etické maodni postupy.

e Neustalé zlepSovani a inovace: Dliraz na neustdlé zlepsovani transparentnosti a
udrzitelnosti dodavatelského fetézce, véetné stanovovani cild, méfeni pokroku a
zaclenovani novych technologii a trend.

e Zavadéni etickych kodexu pfi zadavani verejnych zakazek: Naucit se vytvaret a
uplatnovat etické kodexy v rdmci procesu zadavani verejnych zakazek, aby se zajistilo
dodrzovani osvédéenych postupl v oblasti udrZitelnosti a transparentnosti.

3.4. Moduly uc¢ebniho planu

Modul 1: Porozuméni dodavatelskému retézci v oblasti mody

Pozndvani dodavatelského fetézce v oblasti médy: historie a geografie, rizné typy a jeho
dopad na nasi planetu. Inovace dodavatelského retézce: Udrzujte si prehled o novych
technologiich a trendech v oblasti fizeni dodavatelského retézce.

Modul 2: Faze 1 a 2 dodavatelského retézce v oblasti mody
Sezndmeni se s riznymi fazemi dodavatelského fetézce v oblasti médy, véetné surovin a
zdroj(i.

Modul 3: Faze 3 a 4 dodavatelského retézce v oblasti mody
Sezndmeni s riznymi fazemi dodavatelského retézce v oblasti mddy, véetné vyroby a
distribuce.

Modul 4: Uvod do transparentnosti dodavatelského Fetézce v oblasti médy
Pochopeni vyznamu transparentnosti v médnim primyslu, véetné vyhod pro spoleénosti,
spotrebitele a zivotni prostredi.

Modul 5: Vytvareni a zavadéni postupti transparentnosti v oblasti mody
Rozvoj a zavadéni postupll transparentnosti, véetné pouzivani nastrojd, jako jsou audity,
certifikace a systémy sledovatelnosti.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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Modul 6: Sprava dat pro transparentnost dodavatelského retézce v oblasti mody
naucit se shromazdovat, analyzovat a vykazovat Udaje a informace tykajici se
transparentnosti dodavatelského fetézce, véetné ukazatell udrzitelnosti a vykonnosti.

Modul 7: Inovace v oblasti transparentnosti a udrzitelnosti médy
Vytvoreni procesu inovace transparentnosti a udrzitelnosti dodavatelského retézce, vCetné
stanoveni cili a méreni pokroku.

Modul 8: Rizika a vyzvy spojené s transparentnosti dodavatelského retézce v oblasti médy
identifikace a fizeni rizik a problém{ souvisejicich s transparentnosti dodavatelského
fetézce, jako je porusovani lidskych prav a dopady na zivotni prostredi. Porozuméni pravnim
a regulaénim trendiim a pfipadnym pozadavkim souvisejicim s transparentnosti
dodavatelského fetézce.

Modul 9: Transparentni komunikace v médnim primyslu
Porozuméni tomu, jak efektivné informovat interni a externi zainteresované strany, véetné
zdkazniku, investorl a nevladnich organizaci, o snahach o transparentnost.

Modul 10: Spoluprace a vytvareni siti: Budovani vztahi pro transparentnost mody
budovani vztah( a siti s dal$imi organizacemi a primyslovymi skupinami za uéelem sdileni
znalosti a osvédcenych postup.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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4. Certifikacni systém
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4.1. Proces certifikace

4.1.1. Kritéria zpusobilosti

e Vzdélani: Uchazeci musi mit ukoncené prislusné vzdélani, napriklad titul nebo diplom
v oblasti médy, obchodu, udrzitelnosti nebo v pfibuznych oborech.

e Odborné zkusenosti: Minimalni pocet let praxe v médnim prdmyslu, zejména na
pozicich souvisejicich s fizenim dodavatelského retézce, udrzitelnosti nebo etickymi
postupy.

e Dokonceni u¢ebniho planu TRAMA: UpIné dokon&eni vzdélavaciho programu TRAMA,
vcetné vsech specifikovanych modul(.

e Praktické vyuziti: Prokazané uplatnéni ziskanych dovednosti a znalosti v profesnim
prostredi, které m(iZze zahrnovat pfipadové studie, projekty nebo pracovni zkusenosti.

4.1.2. Metodiky hodnoceni

e Pisemné zkousky: Zkousky: Testuji teoretické znalosti a porozuméni obsahu
ucebnich osnov.

e Prakticka hodnoceni: Hodnoceni zalozené na pfipadovych studiich, projektech nebo
scénarfich z redlného svéta, které hodnoti uplatnéni dovednosti a znalosti.

e Ustni prezentace nebo rozhovory: Uchaze&i mohou byt vyzvéni, aby své znalosti a
praktické aplikace prezentovali pfed odbornou komisi.

e Pribézné zdaznamy o hodnoceni: Zhodnoceni priibéZzného vykonu a pfinosu v priibéhu
vzdélavaciho programu.

4.2. Akreditacni standardy
4.2.1. Soulad s EQF

e Soulad s urovnémi EQF: Certifikace by méla byt v souladu s Evropskym ramcem
kvalifikaci a méla by zajistit, aby splfiovala standardy vysledki uc¢eni, kompetenci,
dovednosti a znalosti definovanych pro prfislusné urovné ERK.

e Duslednost v kvalité Skoleni: Zajisténi konzistentni kvality vzdélavaciho programu a
praktického uceni podle smérnic EQF.

4.2.2. Uznavani a ovérovani v odveétvi
e Podporu od organt médniho prlimyslu: Ziskani uznani a potvrzeni od klicovych
organizaci a organ médniho primyslu, aby se zajistilo, Ze certifikace bude v tomto
odvétvi respektovana a cenéna.
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e Spoluprace s akademickymi institucemi: Partnerstvi s univerzitami nebo
vzdélavacimi institucemi, které ovéruji akademickou pfisnost a priimyslovou
relevanci certifikace.

e Zpétna vazba od profesionall z oboru: Zapracovani zpétné vazby od odbornikl a
profesionall z oboru za Uc¢elem neustalé aktualizace a udrZovani relevance a
ucinnosti certifikacniho programu.
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5. Specificke cile vyuky
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5.1. Deskriptory znalosti

5.1.1. Specifické oblasti odbornosti

e Komplexni porozuméni udrzitelnému fizeni dodavatelského retézce: Hluboké znalosti
o tom, jak vytvofit a Fidit udrzitelny dodavatelsky fetézec, véetné zasobovani, vyroby a
distribuce.

e Hluboké odborné znalosti v oblasti etického zadavani verejnych zakazek a ziskavani
zdrojl: Dikladnd znalost etickych postupl pfi zadavani verejnych zakazek, véetné
hodnoceni dodavatel( a pracovnich prav.

e Znalost posuzovani vlivil na Zivotni prostfedi a socidlni dopady: Znalost metod
hodnoceni environmentalnich a socialnich dopadu ¢innosti v médnim prdmysiu.

5.1.2. Porozuméni primyslovym normam
e Jasné globalni a mistni predpisy: Pochopeni pravnich a regulacnich ramc(, kterymi
se médni primysl fidi na globalni i mistni Grovni.
e Znalost osvédcenych postupl v oboru: Znalost osvédéenych postup(l v oboru, véetné
pfipadovych studii Uspésného zavadéni postup(l transparentnosti a udrzitelnosti.
e Informovanost o soucasnych a novych trendech v oboru Sledovani nejnoveéjsich
trend( a inovaci v oblasti udrzitelné maody.

5.2. Deskriptory dovednosti

5.2.1. Technické schopnosti
e Znalost auditu a kontroly kvality: Dovednosti v provadéni dikladnych auditt a
zavadeéni opatreni pro kontrolu kvality v dodavatelském retézci.
e Sprava a analyza dat: Schopnost shromazdovat, analyzovat a interpretovat udaje
tykajici se transparentnosti a udrzitelnosti dodavatelského retézce.
e Zavedeni ndstrojl transparentnosti: Kompetence v oblasti zavadéni nastrojli a
postup(, jako jsou systémy sledovatelnosti, audity a certifikace.

5.2.2. Zvladnuti soft skills

e Efektivni komunikace: Dovednost komunikovat o snahach o transparentnost a
iniciativach v oblasti udrzitelnosti riznym zdic¢astnénym stranam.

e ReSeni problém a strategické mysleni: Schopnost fesit slozité problémy v
dodavatelském retézci a vyvijet inovativni reseni.

e Prizplsobivost a neustdlé uéeni: Pruznost pfi pfizplsobovani se novym situacim a
trvaly zavazek k osobnimu a profesnimu rozvoji.
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5.3. Deskriptory postoji a odpovédnosti
5.3.1. Eticky zavazek

e Silny eticky postoj: Zavazek dodrzovat vysoké etické standardy ve vSech aspektech
fizeni dodavatelského fetézce a obchodnich operaci.

e Odpovédnost viéi socialnimu a environmentdlnimu dopadu: Smysl| pro odpovédnost
za minimalizaci negativnich socidlnich a environmentalnich dopadl v médnim
pramyslu.

5.3.2. Vedouci postaveni v oblasti udrzitelnych postupii
e prosazovani iniciativ v oblasti udrzitelnosti: Vedouci postaveni pfi prosazovani a
zavadeéni udrzitelnych postupl v organizacich a v celém odvétvi.
e Ovlivhovani a inspirovani druhych: Schopnost ovliviiovat kolegy a vedouci pracovniky
v oboru a inspirovat k posunu smérem k etickym a udrzitelnym postuptm.
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6. Poskytovani skoleni a
flexibilita
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6.1. Prizpusobivost ucebnich osnov

6.1.1. Modularita pro riizna profesni zazemi

e Flexibilni struktura modulu: U¢ebni plan je navrzen moduldrné, aby vyhovoval riiznym
profesnim zkusenostem. Kazdy modul se zabyva specifickymi odbornymi oblastmi,
coz ucastnikm umoznuije vybrat si a zaméfit se na obsah, ktery nejvice odpovida
jejich potfebam.

e PrizpuUsobitelné vzdélavaci cesty: Modularni konstrukce umoziuje pfizpUsobitelné
vzdélavaci cesty, které umoznuji odbornikiim z riznych obor( zlepsit své dovednosti
v cilenych oblastech fizeni transparentnosti.

6.1.2. Poskytovani riiznymi poskytovateli vzdélavani
e Spoluprace s vice poskytovateli: Vzdélavaci program je poskytovan prostrednictvim
sité rznych poskytovatel(l vzdélavani, v€etné univerzit, center odborného vzdélavani
a online platforem.
e Integrace se stavajicimi kurzy: Moduly jsou navrzeny tak, aby je bylo mozné
integrovat do stdvajicich kurzi a skolicich programi nabizenych témito poskytovateli,
coz zvySuje dosah a pouzitelnost skoleni.

6.2. Strategie provadeéni

6.2.1. Partnerstvi se vzdeélavacimi institucemi
e Budovani siti spoluprace: Navazovani partnerstvi s riznymi vzdélavacimi institucemi
za UcCelem realizace uéebnich osnov. Tato partnerstvi zajistuji, ze Skoleni je zaloZzeno
na akademické pfisnosti a relevantnosti pro primysl.
e Sdileni zdrojl a standardizace: Spolecné Usili pfi vyvoji a sdileni zdrojq, které zajistuje
konzistentnost a vysokou kvalitu obsahu v riznych institucich.

6.2.2. Online a osobni formaty

e Hybridni pfistup k uceni: Vyuziti hybridniho pfistupu, ktery kombinuje e-learning s
tradi¢nimi osobnimi metodami. Tento pfistup umoznuje pfizplsobit se riznym
vzdélavacim preferencim a umoznuje vétsi flexibilitu.

e E-moduly pro poutavé uceni: Zavedeni poutavych, cilenych e-modul(, které
zprostredkuji obsah stravitelnym a zapamatovatelnym zplsobem. Tyto e-moduly jsou
neustale aktualizovany, aby odrazely nejnovéjsi trendy a zmény v transparentnim
maédnim pramyslu.
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6.3. Balicek kratkych kurzii a strategie elektronického
vzdélavani

e Kratké specializované kurzy: Skolici program zahrnuje bali¢ek kratkych kurz(
zameérenych na specifické aspekty fizeni dodavatelského retézce a transparentnost.
Tyto kurzy jsou navrzeny tak, aby byly plsobivé, motivujici a podporovaly pribézné
vzdélavani a vytvareni siti.

e Odpovédnost a vzajemné uceni: Podporovat ucastniky, aby prevzali odpovédnost za
své vlastni uceni a prispivali k uéeni ostatnich. Koncepce kurzu klade diraz na
soubory akéniho uceni, workshopy a moznosti vzajemného mentorovani.

e Pribézna podpora a vytvafeni siti: Uastnikiim jsou k dispozici studijni materialy a
moznost zapojit se do profesniho registru pro dalsi vzdélavani a navazovani kontaktd
po ukonceni programu.

e Navrh a sprava elektronickych modull: e-moduly jsou pfizplisobeny tak, aby byly
velmi poutavé a relevantni, véetné riznych podptrnych materidl(, jako jsou kvizy,
infografiky a tematické osnovy. Navrh téchto e-modul( se fidi nejnovéjsimi
technikami a metodami e-learningu, coz zajistuje efektivni poskytovani obsahu a
zapojeni studujicich.

e Komplexni ucebni plan elektronického vzdélavani: U¢ebni osnovy se zamérfuji na
kritické oblasti vzdélavani, jako je fizeni elektronickych tfid, tvorba e-learningovych
kurzd, systémy fizeni vyuky a logistika. Tento komplexni pfistup zajistuje, ze
e-materidl je efektivni a odpovida stanovenym vzdélavacim ciliim.
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7. Validace a focus group
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7.1. Proces validace

7.1.1. Posouzeni expertni skupinou
e Zapojeni skupiny odbornikd: Shromazdéni riznorodé skupiny odbornikd, véetné
akademik(, odbornik( z priimyslu a specialistll na zajisténi kvality, za Gcelem
prezkoumani ucebnich osnov a platformy pro e-learning TRAMA.
e Zajisténi kvality a hodnoceni kompetenci: Pomoci strukturovaného dotazniku, ktery
vypracovala spole¢nost FRM-it jako subjekt odpovédny za zajisténi kvality, se hodnoti
ucinnost, relevance a komplexnost u¢ebniho planu.

7.1.2. Zpétna vazba z odvétvi
e Shromazdovani poznatk{ z oboru: Ziskani zpétné vazby od ztucastnénych stran z
maédniho primyslu, véetné skoliteld, odborniki z praxe a manazert kvality, za U¢elem
posouzeni prakti¢nosti a pouzitelnosti skoliciho programu.
e Posouzeni relevance skoleni: Zhodnoceni souladu vzdélavaciho programu se
soucasnymi potfebami a standardy priimyslu, zejména ve vztahu k podnikani v
oblasti médy a spolupraci mezi vzdélavacimi stfedisky a médnim prdmyslem.

7.2. Vysledky fokusni skupiny

7.2.1. Upravy a upresnéni
e Analyza zpétné vazby pro zlepSeni ucebnich osnov Vyuziti zpétné vazby z hodnoceni
odborného panelu a poznatk( z oboru k provedeni nezbytnych Uprav a vylepsSeni
ucebnich osnov.
e ZlepSeni zapojeni a pouzitelnosti: Posuzovani vyuziti online nastrojl a platforem s
cilem urcit jejich ucinnost pfi zapojovani ucastnik( a plnéni vzdélavacich cild.

7.2.2. Dokonceni ucebnich osnov a profilu pracovniho mista
e Zpracovani navrh(l na zlepseni: Zpracovani navrhi od odbornikl a zpétné vazby z
pramyslu pfi dokon¢ovani u¢ebnich osnov.
e Validace a preklad pro $irsi dostupnost: Zajisténi validace kone¢ného uc¢ebniho
planu, kontroly kvality a prekladu do mistnich jazyk( pro $irsi Sifeni a vyuZziti na mistni
drovni i na urovni EU.
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7.3. Hodnotici ukazatele

e Ukazatele pro stazisty: Méreni dovednosti seberozvoje, pokroku v podnikani, urovné
spoluprace, vyuzivani ICT, rozvoje klicovych kompetenci, motivace, sebedlvéry a
kvality projekt(.

e Ukazatele pro zaméstnance: Hodnoceni seberozvoje, odborné kvality, manazerskych
dovednosti, spoluprace, vyuzivani ICT, vyukovych dovednosti, motivace a
spokojenosti Skolenych osob.

e Ukazatele pro instituce/organizace: Hodnoceni fizeni kvality, spoluprace
zaméstnancu, poctu stazist(, vysledki interniho a externiho hodnoceni, rozvoje
strategie a Sifeni vysledka.

e Ukazatele pro mistni komunitu: Monitorovani skoleni pro dalsi prijemce, poskytovani
podpory a odbornych znalosti, spoluprace s mistnimi/regionalnimi institucemi,
zviditelnéni a navstévy na misté.

e Ukazatele pro narodni uroven - uroven EU Posuzovani dopadu na vzdélavani v oblasti
podnikani v médnim primyslu a u¢ebni partnerstvi mezi skolicimi stredisky a
maédnim primyslem.
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8. Zaver
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8.1. Shrnuti u¢ebnich osnov a profilu pracovniho mista TRAMA

Ucebni osnovy a pracovni profil TRAMA byly peclivé vypracovany s ohledem na rostouci
potfebu transparentnosti a udrzitelnosti v médnim priimyslu. U¢ebni plan zahrnuje
komplexni soubor modult od udrzitelného fizeni dodavatelského retézce az po etické
postupy a cirkularni médu. Jeho cilem je vybavit odborniky potfebnymi dovednostmi a
znalostmi, aby se stali efektivnimi manazery transparentnosti, ktefi jsou zodpovédni za
dohled a zajisténi etickych postupt v celém hodnotovém fetézci médniho prdmysiu.

8.2. Ocekavany dopad na médni pramysl

Ocekava se, ze zavedeni funkce manazera pro transparentnost, podporené dikladnym
Skolicim programem, bude mit na médni prdmysl vyznamny dopad. Bude:

e ZvysSovani profesionality: ZvySovani urovné profesionality v odvétvi, pfispivani k
Sir§imu chapani a uplatiovani udrzitelnych a etickych postup(.

e Ridit zmény v odvétvi: Podporovat posun k transparentnéj$im, odpovédnéjsim a
udrzitelngjsim postuplim na vSech Urovnich hodnotového fetézce v oblasti maédy.

e Snizeni nezaméstnanosti: Cilem programu je vytvorenim novych pracovnich
prilezitosti a zvySenim kvalifikace prispét ke snizeni nezaméstnanosti v odvétvi
maody.

e Podporovat globalni standardy: Za&lenit globalni standardy, jako jsou Ridici zasady
OSN pro podnikani a lidska prava, a zajistit tak komplexni pfistup k udrzitelnosti.

8.3. Dalsi kroky a plan implementace

Dalsi dodavka - Vyvoj modulu

Bezprostfednim dalsim krokem je dokonéeni vyvoje vlastnich vzdélavacich moduld, které
budou zahrnovat prvky vybrané partnery. To zahrnuje témata, jako je fizeni udrzitelné maédy,
cirkularni moda, méreni dopadu hodnotového fetézce a udrzitelnd obchodni partnerstvi.

R2 - Siroka certifikace a skoleni

Program TRAMA je urcen k certifikaci vSech profesiondl zapojenych do hodnotového
Fetézce v oblasti mddy a podporuje Sirokou transparentnost a etické postupy. Skoleni bude
nabizeno v synchronnim i asynchronnim formatu, aby vyhovovalo riznym vzdélavacim
preferencim.

Pokracujici vyvoj uéebnich osnov

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
odpovédnost za Zadné dlsledky vyplyvajici z opétovného pouziti informaci, které tento dokument obsahuje.
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Partnefi budou i nadale zkoumat a kombinovat riizna témata, aby zajistili, Ze u¢ebni plan
zlstane relevantni a komplexni. Mezi témata, kterd jsou predmétem dalsiho zkoumani, patfi
sprava udrzitelné mody, obecné zasady OSN, udrzitelné globalni hodnotové retézce a
inovativni pfistupy k udrzitelné mode.

Zavedeni skoleni zaméreného na zaka

Program bude probihat flexibilnim zplsobem zaméfenym na studenty a bude se soustredit
na posileni souboru dovednosti a kompetenci, které jsou pro roli manazera pro
transparentnost kliCové. Tento pristup zajisti, ze ucastnici ziskaji potfebné odborné znalosti
pro efektivni vykon své prace.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
odpovédnost za Zadné dlsledky vyplyvajici z opétovného pouziti informaci, které tento dokument obsahuje.
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