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1. Uvod
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Médni pramysl, ktery ma obrovsky dopad na nase Zivoty i Zivotni prostredi, je postaven na
slozitém ekosystému dodavatelského fetézce v oblasti mody.

Kazdy krok v dodavatelském retézci odévi ma obrovsky vyznam, od samotného ptvodu
surovin pres vyrobu, pfepravu a distribuci az po koneéné faze spotfeby vyrobkd a Fizeni jejich
ndsledného Zivota. Vzhledem k tomu, Ze globalni médni primysl celi environmentdalnim a
etickym problémdm, které ovliviiuji nase Zivotni prostredi i spoleénost, roste poptdvka po
naprosté transparentnosti a prihlednych postupech. Vyrobci a spotrebitelé mody potrebu;ji
ziskat nové dovednosti a znalosti v oblasti transparentnosti, které jim umozni dosahnout
pozitivhi zmény.

Je dulezité si uvédomit, Ze kazdy odév, doplnék, bota nebo Sperk ma svou Zivotnost, ptvod,
materialovou podstatu, hodnotu a dopad na prostredi a lidi kolem sebe. Sou¢asna ultra
rychla spotfeba mddy zalozena na out-sourcované vyrobé v asijskych a africkych zemich nas
privedla do svéta, kde vétsina spotrebitelll zapadniho svéta konzumuje médni zbozi, aniz by
se ptala po jeho hodnoté&, dopadu nebo plivodu, a kde se nemluvi o tom, Ze cesta nasich
odévl urazila tisice kilometrl po celé zemékouli a prosla rukama desitek lidi.
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2. Metodika
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Vzdéldvaci pfiru¢ka Understanding Fashion Supply Chain je uréena dospélym studentiim,
ktefi pracuji na riznych pozicich v médnim primyslu, véetné navrhard, ndkupcich, manazert
dodavatelského retézce, odévnich technikd, technolog(, obchodnik( a stylistll. Tato pfirucka
poskytuje pedagogiim, mentoriim nebo $kolitelim uceleny zdroj informaci, diky némuz
mohou studujici seznamit se sou¢asnymi postupy v dodavatelském Fetézci v oblasti mody.

Zahrnuje rGzné etapy, geograficky vyvoj a environmentalni problémy v této oblasti. Pfirucka
obsahuje sérii péti aktivit strukturovanych podle nasledujicich bodu: V zavéru prirucky je
uvedeno zavére¢né hodnoceni a seznam uziteénych online zdrojl: nazey, cil vyuky, cile vyuky,
uroven, délka, cilova skupina, materialy, pokyny, reflexe, metodické tipy a online tipy.

Pochopenim vyznamu dodavatelského retézce v oblasti médy jsou studenti pfipraveni
prispét k udrzitelnéjsi budoucnosti, v niz se méda bude ridit etickymi hodnotami,
transparentnosti a ekologickym uvédomeénim.
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3. Cile uceni
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DODAVATELSKY RETEZEC V OBLASTI MODY
e Rozvijet povédomi o geografickém aspektu dodavatelského fetézce v oblasti médy.

e Identifikovat rlizné typy fazi dodavatelského retézce v oblasti médy.

e kriticky analyzovat environmentalni a socialni dopady dodavatelského fetézce v
oblasti médy na nasi planetu.

FAZE 1: SUROVE MATERIALY
e kriticky analyzovat tkaniny a prokazat pokrocilé znalosti o textiliich.

e propojit kulturni aspekty s latkami a zdlraznit holisticky pfistup k vyrobé odéva.

e VyuzZivejte strategické mysleni pfi zvySovani hodnoty a udrzitelnosti odév(
prostfednictvim promysleného vybéru textilii.

FAZE 2: VYROBA
e Rozpoznat rlizné typy vyrobnich systému pouzivanych v médnim primyslu.

e Rozvijet povédomi o fazich vyrobniho procesu.
e Identifikovat vyznam udrzitelnosti a etiky ve vyrobnich systémech a procesech.

FAZE 3: PREPRAVA A DISTRIBUCE
e UrcCete dopady dodavatelského retézce v oblasti médy na zivotni prostredi se
zameérenim na cestu bilého tricka od prodejce rychlé mody.

e Vyuzijte zakladni matematické dovednosti v souvislosti s distribuci v dodavatelském
fetézci a spocitejte skutecné naklady na prepravu jednoho bilého tricka s ohledem na
faktory, jako je hmotnost, spotieba paliva a vzdalenost.

e Rozvijet povédomi o environmentdlnich disledcich prepravy médy, zejména s

ddrazem na emise oxidu uhli¢itého a celkovou ekologickou stopu.

FAZE 4: SPOTREBA MODNICH VYROBKU A JEJICH NASLEDNY ZIVOT
e Rozvijet povédomi o rliznych fazich procesu spotifeby médnich vyrobkd.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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e analyzovat ekologické modulaéni faktory ve vztahu k médnim vyrobkim
prostiednictvim povédomi o rozsifené odpovédnosti vyrobce.

e Identifikujte dlvody, pro¢ se spotifeba modnich vyrobkd a jejich nasledny zivot staly
alarmujicim problémem mddniho primysilu.
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odpovédnost za Zadné dlsledky vyplyvajici z opétovného pouziti informaci, které tento dokument obsahuje.
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4. Aktivity
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4.1. Aktivita 1

JMENO

~ s ~ re ” o

CiL UCENI

Cilem této aktivity je rozvijet povédomi o souvislostech, které nase maédni vyrobky
vytvareji s zivoty lidi jinde ve svété, a pochopit, jakou cestu urazilo mddni zbozi na cesté
do obchodu, kde se prodava, a kde obvykle konci poté, co ho pfestaneme pouzivat.

CiLE UCENI
e Rozvijet povédomi o geografickém aspektu dodavatelského retézce v oblasti mody.
e Identifikovat rizné typy fazi dodavatelského fetézce v oblasti médy.
e kriticky analyzovat environmentalni a socialni dopady dodavatelského fetézce v
oblasti mdédy na nasi planetu.
UROVEN
Stredné pokrocili, vyzaduiji se urcité znalosti zemépisu svéta (pouziti slepé mapy).

DELKA
1-1,5 hodiny

CiLOVA SKUPINA
Dospéli studenti pracujici na rznych pozicich v médnim prlimyslu, véetné navrhar,
nakupcich a manazer(l dodavatelského fetézce.

MATERIALY
1. Obrysova mapa svéta.
2. Karty popisujici Zivotni cyklus médniho vyrobku - tricko / Saty / ndusnice.

INSTRUKCE
Po kratkém uvodu do dodavatelského retézce v oblasti médy:

Modni zboZi se sklada z riznych materiald, dili a soucasti. NeZ se z téchto materiali stane
odév, Sperk nebo obuv, urazi tisice kilometr( a pak jako hotovy vyrobek putuji jesté dal, aby
se prodavaly na pultech obchodii po celém svété. Modni zboZi cestuje tak daleko z mnoha
divodu. Prvnim z nich je vyuZivani levné pracovni sily v zemich tretiho svéta. DalsSim
diivodem je nemoznost péstovat bavinu Ci jina rostlinna viakna ve vsech klimatickych
podminkach nebo téZit zlato v urcité oblasti. Tretim diivodem je umisténi specializovanych
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dovednosti a technologii - napf. pro vysivani, tkani a barveni - v riznych ¢astech svéta.

Z4k(m budou poloZzeny nasledujici otazky:
e Divate se nékdy na etikety médniho zbozi, abyste Zzjistili, kde bylo vyrobeno?
e Moyslite si, Ze vesSkera prace pri vyrobé modniho zboZi probihala pouze v zemi, ktera
je uvedena na etiketé?
e Mate predstavu, jak vypada Zivotni cyklus mddniho zbozi?

Poté rozdélte zaky do skupin po 3-5 a kazdé skupiné dejte sudy pocet karticek a jednu
obrysovou mapu svéta - vyberte 1 sérii vyrobku ze Zivota - tricko, Saty nebo nausnice.
MuZete také vybrat v§echny tfi pfiklady vyrobkd v rdmci jednoho workshopu a kazdé
skupiné dat jiny zivotni cyklus médniho vyrobku. Pozadejte Zaky, aby karticky umistili na
slepou mapu podle toho, kde se podle nich nachazi jednotlivé faze zivotniho cyklu. Poté je
pozadejte, aby navrhli, ve které fazi zivotniho cyklu se karty nachazeji a jak by tedy mohl
vypadat celkovy Zivotni cyklus vybraného kusu obleceni. Po 10-15 minutach diskuse
pozadejte kazdou skupinu, aby predstavila své navrhy a zahdjila vétsi diskusi o poradi a
umisténi jednotlivych fazi Zivotniho cyklu tohoto tricka.

REFLEXE
Po dokonceni tohoto ukolu pozadejte zaky, aby se zamysleli nad tim, co se naucili.
Diskusi zaCnéte nasledujicimi otazkami:

Jak jste se citil, kdyz jste vidél, jak dlouha muze byt cesta médniho zboZi?
Myslite si, Ze je nutné, aby vas oblibeny mddni vyrobek cestoval mnohem vice nez vy?
Je cesta médniho zboZi sledovatelna?

e Co je podle vds spravné a co Spatné na soucasné vyrobé odévd, bot, Sperky atd.
pro rychlou médu?

e Kolik lidi podle vds miZe pracovat na vyrobé, prepravé a prodeji jednoho
moadniho vyrobku?

e Co by se podle vas mélo zménit a jak? Jak miZete ovlivnit Zivotni cyklus svého
obleceni, obuvi a doplrikd, véetné toho, kde skonci, aZz s nimi skoncite?

SEZNAM KARET

BILE TRICKO

1. Design
Tym navrhar( v Evropé pracujici pro znacku, kterd prodava tricka, vytvori nékolik kolekci
obleceni ro¢né. Pro jednu kolekci navrhli toto velmi bilé bavinéné tricko, které pak zadali k
vyrobé v bangladésské oblasti Savar.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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2. Primarni surovina
Bavlna je pfirodni vlakno pochazejici z rostliny baviniku. Bavina v nasem tricku byla
vypéstovana na poli ve staté Talengan ve stiedni Indii.

3. Vyroba vlaken
Surovou bavinu sklizenou v indickém Talenganu kupovala tovarna na bavinénou pfizi ve staté
Tamilnadu vzdaleném asi 800 km. Tato tovarna z ni vyrabéla bavinénou pfizi bfezové barvy.

4. Barveni a béleni
Tato bavInéna pfize byla pfevezena do tovarny na barveni a béleni textilu, ktera se nachazela
asi 2200 km daleko v centru mésta Dhdka, nejvétsi metropolitni a prdmyslové oblasti
Bangladése s priblizné 22 miliony obyvatel. Zde byla jeji bézova barva vybélena na jasné
bilou. Pfi tomto procesu se pouzivaly toxické chemikalie, které se pozdéji vyplavovaly do feky
Dhaleshwari, kterd je zndma rychlym ubytkem biologické rozmanitosti v disledku
chemického znecisténi z tovaren na barviva a bélidla.

5. Pleteni textilu
Tato bavInéna pfize byla pozdéji prodana do pletarny v bangladésskeé oblasti Gazipur. Tam z
ni byla vyrobena tkanina zvana jersey, ktera je vhodna pro vyrobu béznych tricek.

6. Strihani, Siti, spojovani a kompletace odévl
Tato zerzejova tkanina byla nasledné prevezena asi 200 km do bangladésskeé oblasti Savar,
kde z ni byla vyrobena tricka. Tato oblast se nechvalné proslavila 24. dubna 2013, kdy pfi
zficeni zanedbaného a nedostatecné provozovaného komplexu odévni tovarny Rana Plaza
zahynulo 1138 délnik{l. Vyroba naseho bilého tricka zahrnovala nékolik fazi, které probihaly v
riznych ¢dstech tovarny v Savaru. V prvni fazi byly jeho télo, vystfih a rukavy vystfizeny z
obrovskych archl bavinéného Zerzeje. Ty byly nasledné sesity nebo spojeny dohromady, aby
vzniklo tricko v oddélenych dilnach, kde byl kazdy pracovnik zodpovédny za seSiti nebo
spojeni stejného Svu - napf. spojeni vystfihu s télem - nékolik tisickrat denné béhem pracovni
smeény, ktera Casto trvala 12 hodin denné, 7 dni v tydnu.

7. Baleni a preprava
Nyni bylo nase bilé tricko zabaleno do kontejnert spolu se stovkami tisic stejnych tricek a
odvezeno na nakladnim auté do 350 km vzdaleného indického pristavniho mésta Kalkata.
Tam byl kontejner nalozen, stejné jako tisice dalSich, na mezinarodni nakladni lod, jejiz cesta
zacala plvodné v Pekingu a byla pfipravena odplout do italského pfistavu Terst.

8. Doprava

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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Tricko na této ndkladni lodi urazilo mésic dlouhou cestu dlouhou pfiblizné 6 600 mil (cca 12
200 km) a spotfebovalo tisice litr( nafty. Po pfijezdu do Terstu jeho kontejner vylozila z lodi
prepravni spoleénost a naloZila ho na nékladni auto (vzdalenost byla vypocétena na portélu
ports.com).

9. Distribu¢ni centrum
Kontejner s trickem byl poté prevezen z Terstu do distribuéniho centra znacky v némecké
spolkové zemi Hesensko, vzdaleného asi 950 km. Némecko je evropskou zemi, ktera dovazi
nejvice textilnich vyrobk({l vyrobenych v Bangladési. Z distribuéniho centra v Hesensku se
obleceni této znacky mlze dodavat do obchodl nejen po celém Némecku, ale také v Dansku,
zemich Beneluxu, Francii a Rakousku. Nase tricko bylo odeslano do rakouské Vidné, kde
znacka tricek vlastni 3 obchody.
Zde bylo nase tricko nékolik tydnt uskladnéno v jednom ze skladi znacky nedaleko Vidné, a
to i po zahdjeni prodeje nové kolekce, jejiz soucasti meélo byt.

10. Prodej
Témeér na konci sezény bylo nase tricko dodano do jednoho videnského obchodu k prodeji
jako zlevnény produkt a jeho cena klesla z ptivodnich 29 EUR na 9 EUR. Za tuto zvyhodnénou
cenu bylo pozdéji zakoupeno. Znacka na prodeji presto vydélala, protoze naklady na vyrobu,
dopravu a maloobchodni prodej tohoto tricka Cinily pouze 5 EUR.

11. Spotrebitel (j4)
Toto tricko jste si koupili "ve slevé" v obchodé ve Vidni za 9 EUR. Nékolikrat jste si ho oblékli,
a prestoze jste ho prali pfi doporucené teploté 40 °C, po nékolika pranich se vam vyhrnuly
Svy. Po dvou letech, kdy jste ho nenosené skladovali ve skfini, jste si uvédomili, ze uz
nevypada dobre, a rozhodli jste se ho zbavit.

12. Kontejner na textilni odpad
Védéli jste, ze nékolik blokd od vaseho bydlisté ve Vidni (Rakousko) se nachazi kontejner na
sbér textilniho odpadu. Zelena barva kontejneru a jeho stylova znacka ve vas vyvolavaly
predstavu, Ze sbérna spolecnost daruje vase staré bilé tricko nékomu, kdo ho potrebuje. V
dobré vire jste ho do kontejneru hodili spolu s dalsim oblecenim, které jste uz nechtéli.

13. Tridici stanice
Vase tricko a dalsi nepotfebné obleceni bylo z tohoto kontejneru odvezeno do tridici stanice
v primyslovém aredlu na okraji Vidné, kde bylo klasifikovano - stejné jako 10 %
recyklovaného obleceni - jako vhodné k dalSimu prodeji na trzich s pouzitym oblec¢enim v
Evropé.
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Ze zbyvajicich 90 % bylo 45 % prodano k recyklaci na vyplné autosedacek, 10 % bylo spaleno,
30 % bylo pfimo vyvezeno do rozvojovych zemi k prodeji obchodnikiim s textilem a 5 % $lo
pfimo potfebnym na misté (napf. lidem bez domova).

14. Obchodnik s pouzitym zbozim
Prodavacka povésila vase tricko na stojan. Hodnotila ho podle jeho kvality a znacky uvedené
na Stitku. Tento obchod s pouZzitym oble¢enim je soucasti vétsiho fetézce obchodi s
pouzitym oble¢enim v nékolika evropskych zemich. Po nékolika tydnech si tricko nikdo
nekoupil, a tak bylo zabaleno do pytl{ a naloZzeno na nakladni auto, aby se prodalo v prodejné
tohoto fetézce v Bratislavé (Slovensko).

15. Smetisté
Bohuzel v zaddném z téchto obchodd nemél nikdo zajem o koupi vaseho tricka. Retézec ho
pak spolu se spoustou dalSiho neprodaného pouzitého zbozi preprodal obchodnikovi s
pouzitym textilem, ktery ho poslal na obrovskou kontejnerovou lod, jeZ se zastavila v riznych
africkych pristavnich méstech. Vase tricko skoncilo ve stanku na trhu v Nairobi (Kena).
Jedna se o poulicni trh podobny tém v Evropé, kde se pouzité obleceni pfeprodava jako
obleceni z druhé ruky. Ani zde vSak nikdo nechtél vase tricko koupit, a tak bylo zabaleno do
cerného igelitového pytle a odvezeno na méstskou skladku pevného odpadu Dandora, jednu
z nejvétsich skladek v Africe o rozloze 12 hektard. Pytel tam byl vhozen spolu s nes¢etnymi
dal$imi a pravé tam vase tri¢ko zlstalo.

RUZOVE POLYESTEROVE SATY

1. Design
Tym navrhar( v Evropé pracujici pro znacku, kterd prodava saty, vytvori nékolik kolekci
obleceni rocné. Pro jednu kolekci navrhli tyto polyesterové Saty ve velmi modni barvé roku s
nazvem Viva Magenta, které pak zadali k vyrobé v bangladésskeé oblasti Savar.

2. Primarni surovina
Polyester je syntetické vldkno hojné pouzivané v odévnim primyslu. Jako synteticky polymer
je zdrojem jeho surovin petrochemie ziskavana z ropy. Odhaduje se, ze na vyrobu viaken na
bazi plastll se ro¢né spotrebuje 342 miliont barel( ropy. Surova ropa byla tentokrat vytéZena
v oblasti Sibife v Rusku.

3. Vyroba vlaken
Sudy naplnéné ropou vytézenou v Rusku koupila tovarna na vyrobu polyesteru - ¢inska
spole¢nost, ktera je vyznamnym hracem ve vyrobé polyesterovych vlaken - v ¢inské provincii
Tiang-su. Stavajici polymeraéni kapacita této spole&nosti &ini 2400000 tun roéné, coz ji Fadi
na Sesté misto mezi vyrobci polyesteru na svété. Vyroba polyesteru, véetné polymerace,
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vyroby tfisek a vytlacovani vlaken, probihala pod jednou stfechou ve vertikalné integrovaném
zavode.

4. Pleteni textilu
Tato polyesterova prize byla pozdéji prodana do 100 km vzdalené pletarny ve stejné provincii
Jiangsu. Prize z polyesterového vlakna prosla procesem texturovani, pfi némz se do ni
vnesly zahyby, které ji dodaly objemnéjsi a strukturovanéjsi vzhled. Z polyesterové pfize byla
upletena tkanina zvana jersey.

5. Barveni a kone¢na uprava
Tkanina byla pfevezena do tovarny na barveni textilu vzdalené 50 km od pletarny. Textilni
vyroba v Ciné Gasto probiha v klastrech, kde je v uréitych oblastech soustfedéno vice
souvisejicich primyslovych odvétvi. Tyto klastry umoznuiji lepsi spolupréci, pfistup ke
zdrojlim a zefektivnéni dodavatelskych retézcu. V provincii se nachdazeji rizné barvirské
provozy jako soucast Sirsiho procesu textilni vyroby. Pfi tomto procesu barveni a konec¢né
Upravy se pouzivaji toxické chemikalie, které se pozdéji vyplavuji do feky Jang-c'-tiang.
Priblizné 40 % vody v fece Jang-c-tiang je v soucasné dobé silné znecisténo a nevhodné pro
kontakt s lidmi.

6. Stfihani, Siti a kompletace odévl
Tato latka Viva Magenta byla poté prevezena asi 4300 km do bangladésské oblasti Savar,
kde z ni byly vyrobeny Saty. Tato oblast se nechvalné proslavila 24. dubna 2013, kdy pfi
zficeni zanedbaného a nedostatecné provozovaného komplexu odévni tovarny Rana Plaza
zahynulo 1138 délniku. Vyroba nasich rizovych satli zahrnovala nékolik fazi, které probihaly
v rznych ¢éastech tovarny v Savaru. V prvni fazi byly jejich télové a rukavové panely
vystfizeny z obrovskych platli polyesterového Zerzeje. Ty byly nasledné sesity dohromady a
Saty vyrobeny v oddélenych dilnach, kde kazdy délnik zodpovidal za seSiti stejného Svu -
napf. spojeni vystfihu s télem - nékolik tisickrat denné béhem pracovni smeény, ktera ¢asto
trvala 12 hodin dennég, 7 dni v tydnu.

7. Baleni a preprava
Nyni byly nase rlizové Saty zabaleny do kontejnerl spolu se stovkami tisic stejnych satl a
odvezeny na nakladnim auté do 350 km vzdaleného indického pristavniho mésta Kalkata.
Tam byl kontejner nalozen, stejné jako tisice dalSich, na mezinarodni nakladni lod, jejiz cesta
zacala plvodné v Pekingu a byla pfipravena k plavbé do italského pfistavu Terst.

8. Doprava
Saty absolvovaly mésic dlouhou cestu na nakladni lodi, pfi které urazily pfiblizné 12 200 km a
spotiebovaly tisice litr( nafty. Po pfijezdu do Terstu je kontejner vyloZen z lodi pfepravni
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spoleénosti a nalozen na ndkladni automobil. (vzdalenost byla vypoétena na portéle
ports.com)

9. Distribucni centrum
Kontejner s Saty byl poté prevezen z Terstu do distribu¢niho centra znacky v némecké
spolkové zemi Hesensko, vzdaleného asi 950 km. Némecko je evropskou zemi, ktera dovazi
nejvice textilnich vyrobk(l vyrobenych v Bangladési. Z distribuéniho centra v Hesensku
mohou byt Saty znacky dodavany do obchod(l nejen po celém Némecku, ale také v Dansku,
zemich Beneluxu, Francii a Rakousku. Nase Saty byly odeslany do rakouské Vidné, kde nase
znacka Sat( vlastni 3 obchody.
Zde byly nase Saty nékolik tydn( uskladnény v jednom ze sklad(l znacky nedaleko Vidné, a to
i po zahajeni prodeje nové kolekce, jejiz soucasti mely byt.

10. Prodej
Témér na konci sezény byly nase riizové Saty dodany do obchodu v Bratislavé k prodeji jako
zlevnény produkt a jejich cena klesla z plivodnich 39 EUR na 12 EUR. Za tuto zvyhodnénou
cenu byly pozdéji zakoupeny. Znacka na prodeji presto vydeélala, protoze naklady na vyrobu,
dopravu a maloobchodni prodej téchto Satu ¢inily pouze 6 EUR.

11. Spotrebitel (j4)
Tyto Saty jste si koupila "ve slevé" v obchodé v Bratislavé za 12 EUR. Méla jste je nékolikrat
na sobé, a prestoze jste je prala na doporucenou teplotu 40 °C, po nékolika vypranich se Svy
vyhrnuly. Po dvou letech, kdy jste je nenoSené skladovala ve skfini, jste si uvédomila, ze uz
nevypadaji dobrfe, a rozhodla jste se jich zbavit.

12. Kontejner na textilni odpad
Védéli jste, ze par blokl od vaseho bydlisté ve Vidni (Rakousko) je kontejner na sbhér
textilniho odpadu.Zelena barva kontejneru a jeho stylova znacka ve vas vzbudily dojem, ze
sbérnd spolecnost daruje vase staré rizové Saty nékomu, kdo je potrebuje. V dobré vife jste
je do kontejneru hodila spolu s ostatnim oblecenim, které jste uz nechtéla.

13. Tridici stanice
Vase Saty a dalSi nepotfebné obleceni bylo z tohoto kontejneru odvezeno do tfidici stanice v
pramyslovém aredlu na okraji Vidné, kde bylo klasifikovano - stejné jako 10 % recyklovaného
obleceni - jako vhodné k dalSimu prodeji na trzich s pouzitym oblec¢enim v Evropé. Ze
zbyvajicich 90 % bylo 45 % prodano k downcyklaci na vyplné autosedacek, 10 % bylo
spaleno, 30 % bylo pfimo vyvezeno do rozvojovych zemi k prodeji obchodnikiim s textilem a
5 % Slo pfimo potfebnym na misté (napf. lidem bez domova).
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14. Obchodnik s pouzitym zbozim
Prodavacka povésila vase Saty na stojan. Hodnotila je podle kvality a znacky uvedené na
Stitku. Tento obchod s pouzitym oblecenim je soucasti vétsiho fetézce obchodl s pouzitym
oble¢enim v nékolika evropskych zemich. Po nékolika tydnech si Saty nikdo nekoupil, a tak
byly zabaleny do pytl( a naloZeny na nékladni auto, aby se prodaly v prodejné fetézce v
Bratislavé na Slovensku.

15. Smetisté
Bohuzel v zaddném z téchto obchodd nemél nikdo zajem o koupi vasich $atll. Retézec je pak
spolu se spoustou dalsiho neprodaného pouzitého zbozi prodal obchodnikovi s pouzitym
textilem, ktery je poslal na obrovskou kontejnerovou lod), jez se zastavila v rliznych africkych
pristavnich méstech. Vase Saty skoncily ve stanku na trhu v Nairobi (Kena). Jedna se o
pouli¢ni trh podobny tém v Evropé, kde se pouzité obleceni preprodava jako obleceni z druhé
ruky. Ani zde v§ak vase Saty nikdo nechtél koupit, a tak byly zabaleny do ¢erného igelitového
pytle a odvezeny na méstskou skladku pevného odpadu Dandora, jednu z nejvétsich skladek
v Africe o rozloze 12 hektaru. Pytel tam byl vyhozen spolu s nes¢etnymi dal$imi a pravé tam
vase Saty z(staly.

NAUSNICE Z RUZENINU

1. Primarni surovina
TéZba rGzeninu zacala na Madagaskaru v oblasti Anjoma Ramartina. Nevyskoleni hornici
tézili surové krystaly v dolech, které byly zfizeny bez jakékoli profesionalni technické
technologie. Takovy proces vyzaduje obrovskou fyzickou odolnost a silu, protoze hornici
kopou a premistuji velké a tézké kusy krystall po dobu nékolika hodin. Mezi bézné praktiky
tézby nerostnych surovin na Madagaskaru patfi détska prace, otroctvi a mzdy nizsi nez
minimalni. Pracovni prostfedi je extrémné nebezpecné a neustéle se objevuji obavy ze zavall
a zranéni zplisobenych nedostatkem vhodnych bezpeénostnich opatfeni, nastroji nebo
technickych postup(l. Proces téZby pfispiva k ekologické degradaci, ktera ovliviiuje nejen
Zivobyti mistnich komunit, ale také Sirsi ekologickou rovnovahu.

2. Tridéni a zpracovani
Po vytéZeni z dolu putuji surové krystaly rizeninu asi 320 km do hlavniho mésta
Madagaskaru Antananarivo, kde se tfidi a nejprve zpracovavaiji, napfiklad brousi, pro dalsi
vyrobu.

3. Doprava pro vyrobu
Zpracovany r{izenin byl pfepraven z Antananariva do 350 km vzdalené Toamasiny,
vyznamného madagaskarského pfistavu. V Toamasiné byly krystaly riZeninu nalozeny do
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kontejner( na transocednské lodi. Byly pfipraveny na pfiblizné 10 000 km dlouhou cestu do
vyrobniho zavodu v &inském Sen-Genu.

4. Rezéni a tvarovani
Po pfijezdu do pfistavu v Sen-Eenu byl riZzenin pfevezen do 60 km vzdéleného
zpracovatelského zavodu, kde jej pracovnici fezali a tvarovali do pozadovanych tvart
komponent( pro naslednou vyrobu nausnic.

5. Konstrukce a montaz
Ze zpracovatelského zavodu byly komponenty z riizového kiemene prevezeny do vyrobniho
zavodu ve mésté Guangzhou, vzdaleného asi 130 km od Shenzhenu. Tento zavod na vyrobu
Sperkl byl zodpovédny za montdz nausnic z komponent( rizeninu a malych stfibrnych
obroucek. Tyto stfibrné ramecky byly vytvoreny v nedalekém stfibrnickém zavode, ktery
pouzival surové stfibro z dolu Fankou, jednoho z nejvétsich stiibrnych dolG v Cinég,
vzdaleného asi 280 km od Kantonu. TéZba stfibra v Ciné je notoricky spojena se znegisténim
vody a pudy a patfi k nejni¢ivéjsim praktikam pro zZivotni prostredii lidi v ¢inském primyslu.
Tato faze montaze zahrnovala jak ru¢ni femesiné prace, tak automatizované procesy a
probihala podle pavodné vybranych néavrhd, které vypracoval hlavni konstruktér v rdmci
zavodu. Konecny vyrobek byl zabalen do oznacenych krabicek spolu s tisici dalSich nausnic.

6. Transkontinentalni distribuce
Krabice s rlizeninovymi ndusnicemi byly prevezeny do kontejnerd na transocedanské lodi
pfipravené k odeslani do nizozemského Rotterdamu. Tato cesta je obvykle dlouha pfiblizné
15 000 km. Kvuli naruseni distribu¢nich tras v Rudém mofi v§ak lod musela plout pres jih
afrického kontinentu. K celkové vzdalenosti prfepravy ndusnic z Kantonu do Rotterdamu tak
pribylo dalSich 13 000 km.

7. Mistni distribuce a prodej
Krabice rizeninovych nausnic byly distribuovany z rotterdamského pfistavu do obchodd,
distribuc¢nich a maloobchodnich center v severni a zapadni Evropé. Nas priklad paru nausnic
byl odeslan asi 700 km do velkoobchodu v Berling, ktery se specializuje na prodej vyrobki
pro dobrou pohodu a duchovni produkty. Pozdéji byla provedena online objednavka
zékaznikem (mnou) a par nausnic byl odeslan do Brna v Ceské republice, asi 550 km od
Berlina.

8. Pouziti a zivotnost vyrobku

Po dvou letech pfilezitostného noseni ndusnic spotrebitel (ja) ztratil svij pravy par. Leva
nausnice byla nékolik let ulozena v krabiCce spotfebitele s ostatnimi nepouzivanymi Sperky.
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METODICKE TIPY
e Pedagogové budou mit k dispozici seznam karet ve spravném poradi, do kterého
mohou nechat studenty nahlédnout napfiklad po skonceni aktivity:

BILE TRICKO:

Design

Primarni surovina

Vyroba viaken

Pleteni textilu

Barveni a kone¢na uprava
Strihani, siti a kompletace odévi
Baleni a preprava

Doprava

Distribuéni centrum

Prodej

Spotrebitel (ja)

Kontejner na textilni odpad
Tridici stanice

Obchodnik s pouzitym zbozim
Smetisté

TIPY PRO ONLINE
Misto fyzické kopie obrysové mapy a karet Ize tuto ¢innost provadét online. Zaci s
pristupem k pocitaci a internetu mohou pro tento ukol pouzit online platformy, jako je
Whiteboard, Mural nebo Miro.

4.2. Aktivita 2

JMENO
ZVYSENiI HODNOTY ODEVU POMOCI MANIPULACE S TEXTILEM

CiL UCENI

Cilem této aktivity je nabidnout femesinikim, vyrobctim, ndvrhafiim, umélciim nebo
techniklim pocateéni vyzkumny soubor nastroj, ktery jim umozni analyzovat hodnotu textilii
pouzivanych v procesu vyroby odévi a zvolit vhodnou techniku manipulace s textilem pro
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zvySeni hodnoty odévu.

CiLE UCENI
e kriticky analyzovat tkaniny a prokazat pokrocilé znalosti o textiliich.
e propojit kulturni aspekty s latkami a zddraznit holisticky pfistup k vyrobé odéva.
e Vyuzivejte strategické mysleni pfi zvySovani hodnoty a udrzitelnosti odévi
prostfednictvim promysleného vybéru textilii.
UROVEN
Stfedné pokrocily

DELKA
1,5 hodiny

CILOVA SKUPINA
Dospéli studenti pracujici na rliznych kreativnich a vyrobnich pozicich v médnim primysiu,
vcetné ndvrhard, odévnich technikl a technologt, obchodnikd nebo stylistd.

MATERIALY
1. Listy latky vhodné k pozorovani a experimentovani (velikost listu neumoziujici
skladani, raseni, plisovani atd.).

2. PC/ notebook/ tablet/ telefon s pfistupem na internet.
3. Knihy, Casopisy, magaziny o textilu, textilnich technikach.
4. Papir.
5. Pero.
6. Spendliky.
INSTRUKCE

Po kratkém uvodu do soucasnych teorii o materialni hodnoté:

Cena, hodnota a hodnota zbozi se stiraji. V majetku uz nevidime hodnotu, ale naopak ho
povazujeme za zbozi na jedno pouziti, nas vztah k obleceni se narusil.

Ztratili jsme vztah k naSemu materialnimu prostredi, prestali jsme vnimat hodnotu predmétu
a zpusob, jakym byl vyroben. Odévy jsou ¢asto kupovany a vyrazovany, aniz by spotrebitelé
brali v uvahu dopad na nasSe Zivotni prostredi.

V odvétvi rychlé médy prevaZuji syntetické a levné materialy, které jsou vybirany spise kviili
cenové dostupnosti nez kvili udrZitelnosti nebo trvanlivosti. Tyto textilie jsou ¢asto vyrabény
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rychle, coZ umozZnuje rychlé vytvareni médnich odévi na jedno pouZiti, které splnuji neustale
se ménici poZadavky médnich trendd.

Remesina zruénost a tradiéni techniky jsou v masové vyrobé odévii odsunuty na vedlejsi
kolej. Odévy se casto kompletuji rychlymi a automatizovanymi procesy, coZz ponechava jen
malo prostoru pro slozité detaily a peclivou ruéni praci, které jsou charakteristické pro
Femeslinou vyrobu. Tento pristup nejenze sniZuje kvalitu konecného vyrobku, ale prispiva
také ke kulture médy na jedno pouZziti, kdy se odév nosi kratce a pak se vyhodi.

Textilie mohou mit mnoho riznych struktur, textur, povrchd, vzori a barev, a to vSe na
zakladé vilastnosti materialt a surovin, jako je pevnost, pruZnost, elasticita, mékkost,
odolnost, tepelna izolace a hmotnost. Mohou se rasit, skladat, plisovat, kroutit, rasit, vinit,
narasit, nabirat atd. Riznymi manipulacnimi technikami mohou textilie ménit svou identitu,
stat se néc¢im jinym, novym a vylepsenym. Hodnotu odévu Ize tedy zvysit Femesinou
manipulaci s textilem.

Kazdy zak dostane (m(iZe pouzit vlastni zdroje) latku/latky, se kterymi bude béhem

workshopu pracovat. Zaci mohou pracovat samostatné, ve dvojicich nebo ve skupinach po
trech.

Pfredstavte zakim ndsledujici schéma:
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CULTURAL IDENTITY

can increase the
value of garment
(can determine
market value)

SCALE
TEXTURE

COLOUR
PATTERN/  MOTIF

REPETITION

ANACSIS , TEXTILE MANIPULATION TECHNIQUES

can inform/inspire

garment design
development

TECHNICAL PROPERTIES/
FUNCTIONALITY

Z4ci budou pozadani, aby provedli vlastni vyzkum nasledujicich tkold prostfednictvim
odpovédi na zadané otazky a zapsali sva zjisténi na papir/laptop.

Jsou také pozadani o plnou interakci s latkou prostfednictvim hmatového a
(audio)vizudlniho pozorovani.

Ukol 1: (15 minut + 5 minut skupinova prezentace)
ANALYZOVAT TECHNICKE VLASTNOSTI A FUNKCNOST DANE TKANINY:

1. (BIO)CHEMICKE SLOZENI / SUROVINY
e 7 jaké suroviny/jakych surovin je vase tkanina vyrobena?
Jaké jsou jeho vlastnosti?
Jak probihala jeho vyroba?
Jaky je jeho zemépisny a historicky plvod? (uvedte rlizné priklady)
MiZete najit néjaké priklady vyrobctl dané suroviny? (zemé, spoleénosti atd.)
Jaka je ekologicka stopa jeho vyroby/Zivotniho cyklu?

2. TYP KONSTRUKCE A POVRCHOVA UPRAVA
e Jaky je typ konstrukce dané tkaniny (tkand, pletend, netkana atd.)? - zaméfte se na
podrobny popis: typ tkaniny: hladkad, keprova, saténova, kosikova atd.)

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
odpovédnost za Zadné dlsledky vyplyvajici z opétovného pouziti informaci, které tento dokument obsahuje.




Co-funded by
the European Union

e Jakou technologii/strojni vybaveni tato stavebni metoda vyuziva?
e Bylo soucasti procesu dokoncovani nebo zkraslovani?

3. VLASTNOSTI MATERIALU
e Popiste svou tkaninu technickym slovnikem - Je tkanina: pruzng, elasticka, mékka,
odoln3, tepelné izolacni, volna/tésna, tézka/lehka, nasakava/odpuzujici vodu, barvici
a odolna vuci chemikaliim?
e Popiste oblasti pouziti dané latky (Iékarstvi, mdda, interiéry atd.).

Ukol 2: (15 minut + 5 minut skupinova prezentace)

VYTVORTE MYSLENKOVOU MAPU POPISUJICI KULTURNI IDENTITU DANE LATKY, A TO TAK,
ZE POPISETE NASLEDUJICI:

e Jaké estetické styly/ subkultury/ vizualni narativy si spojujete s danou latkou (punk?
folk? preppy? norm-core? utility? emo? luxury? atd.) (MINIMALNE 3 pfiklady - najdéte
dalsi klicova slova, ktera s nimi souviseji).

e Ktefi navrhari/umélci pracovali s touto latkou?

Jaka lidska ¢innost/chovani souvisi s vasi latkou? (jizda na koni? prace? volny ¢as?
hokej? spanek? svatba? atd.)

Ukol 3: (15 minut + 5 minut skupinova prezentace)

VYTVORTE MYSLENKOVOU MAPU A ODPOVEZTE NA NASLEDUJICi OTAZKY TYKAJICI SE
MANIPULACE S TEXTILEM:

e Jakeé kategorie textilniho designu jsou podle vas zajimavé ve vztahu k vybrané latce
(méfitko? vzor? motiv? barva? struktura? textura? povrch?)?
Jak se chova vase tkanina? Lze ji fasit/ plisovat/ prosivat/ vySivat do ni?
Jaké mate zdroje a dovednosti? Kolik ¢asu mate na svuj projekt?
Jaké techniky manipulace s textilem byste mohli vyzkouset s vybranou latkou? Pro¢?
S jakymi dal$imi latkami byste mohli danou latku kombinovat? Pro¢?
(esteticko-vizudlni ndlada? technické podobnosti nebo rozdily? kombinace textur?)

REFLEXE
V ramci hodnoticiho/reflexniho cviceni poloZte zakiim nasledujici otazky:

Jakym zplsobem tato aktivita posilila vase chapani hodnoty textilu pfi vyrobé odévu?
e Jaké techniky manipulace s textilem byste chtéli prozkoumat pri tvorbé odévu a jaky je
vas ddvod pro jejich vybér?
e Jak mohou poznatky ziskané analyzou vasi tkaniny prispét k udrZitelnéjsim a
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hodnotové orientovanym rozhodnutim ve vasi kreativni nebo vyrobni funkci?

METODICKE TIPY

e Pouzivejte priklady z praxe a pripadové studie k ilustraci konceptll. Pomozte zakiim
se zjistovanim Udaju o rGznych konstrukénich typech textilii - poskytnéte zakim
fyzickou knihovnu materialt rGznych textilii, abyste ukdzali rizné texturni nebo
strukturni vlastnosti - pletené x tkané.

e Povzbuzujte mentees, aby se po kazdém ukolu podélili o své zkuSenosti a postrehy
prostrednictvim kratkych skupinovych prezentaci, a podporte tak prostredi pro uceni
zalozené na spolupraci.

TIPY PRO ONLINE
e Pouzivejte multimedialni prvky pro zvySeni online zapojeni. Zaradte interaktivni prvky,
jako jsou online ankety s QR kody, abyste uvedli rizné techniky manipulace s
textilem, které by Zaci jiz mohli znat.
e Sdilejte dalsi zdroje a etbu pro samostatné uéeni, zejména zdroje o riznych
technikach manipulace s textilem.

4.3. Aktivita 3

JMENO
PROCESY VYROBY ODEVU

CiL UCENI

Cilem této aktivity je predstavit si prlibéh vyrobniho procesu odévl a pochopit, jaké
ginnosti je tfeba provadét od zacatku az do konce vyrobniho procesu. Zaci se pokusi
sestavit karticky v poradi, jak podle nich vypada proces vyroby odév(. Poté si ovéfi, zda
poradi spravné pochopili.

CiLE UCENI

e Rozpoznat rizné typy vyrobnich systému pouzivanych v médnim primysiu.

e Rozvijet povédomi o fazich vyrobniho procesu.

e Identifikovat vyznam udrzitelnosti a etiky ve vyrobnich systémech a procesech.
UROVEN
Stredné pokrocily, nutna je urcitd uroven znalosti vyroby odévd.

DELKA
1-1,5 hodiny

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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CiLOVA SKUPINA
Dospéli studenti pracujici na rznych pozicich v médnim prlimyslu, véetné navrhar,
nakupcich a manazer(l dodavatelského fetézce.

MATERIALY
1. 3-5 pInych bali¢k( karet popisujicich systém vyroby odévd.
2. 1 karta se spravnym poradim karet.

INSTRUKCE
Po kratkém uvodu do procesl vyroby odévu:

Proces vyroby odévii zahrnuje fadu kroki od poc¢atecniho navrhu aZz po konec¢nou vyrobu
odévu. Zakladni vyrobni proces v odévnim primyslu zistal v minulém stoleti relativné
nezménén, pfevazné podle systému progresivnich svazki. V ramci tohoto pfistupu jsou
prace nebo operace strategicky planovany tak, aby se kazdy pracovnik specializoval na
konkrétni ukoly. Pocatecni krok zahrnuje rozrezani latky na rizné odévni panely, které jsou
nasledné usporadany na zakladé soucasti odévu. Nasledné jsou tyto panely svazany
dohromady, zajistény a odeslany do montazni (Sici) sekce k vlastni vyrobé odévu.

Z4kim budou poloZeny nasledujici otazky:
1. Jaky je zacatek procesu vyroby odévi?
2. Kolik kroku je potreba k dokonc¢eni odévu ve vyrobnim procesu?
3. K ¢éemu je systém vyrobnich bali¢ku dobry?

Rozdélte zaky do skupin po 3-5. Kazda skupina dostane jeden kompletni balicek karet.
Pozadejte zaky, aby karty sefadili v poradi od prvni po posledni fazi procesu vyroby odév.

Po 15 minutach zZaci porovnaji své vysledky s ostatnimi skupinami a diskutuji o spravném
poradi procesu vyroby odévd.

REFLEXE
e Jaky krok v balicku karet vas prekvapil? Pro¢?
e Jaky je vas ndpad na zefektivnéni tohoto systému vyroby odévi?
e Proc¢ si myslite, Ze se tento systém vyroby svazk, ktery jste si pfedstavili, pouZiva v
rychlé modé?

SEZNAM KARET

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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Design/skica
Zvlastni styl designu/ndértd s mérenim pochazi predevsim z
kupuijici vyrobci.

Ziskavani materialu
Poridte si vSechny materidly a ozdoby, které budou pouzity k vyrobé vasich odév.

Zakladni blok
Zakladni blok je samostatny prvek odévu, ktery je vytvoren jako zakladni vzor.

Pracovni vzor
Tento vzor se obvykle zhotovuje obkreslenim zakladnich blokl na papir a vyzaduje
pfizplsobeni a Upravy.

Vzorové odévy
Po zhotoveni vzorku je zaslan kupujicimu ke schvaleni, aby opravil chyby a
poznamenal komentare ke vzorkim odévu.

Schvaleny vzorek
Po opravé chyb vzorku je opét odeslan kupujicim. Pokud je v poradku, je
se nazyva schvaleny vzorek.

Kalkulace naklada
V této fazi pripravi obchodnik s odévy pro kupujiciho kalkulacni list.
VEetné kalkulace néklad(l na latku, ndklad(i na vyrobu (CM), vybavy, zisku atd.

Vyrobni vzor
Oznacuje konecny a skutecny vyrobek v médnim primyslu.

Tridéni
RGzné velikosti by mély byt odstupriovany podle pozadavk( kupujiciho, napfiklad S, M, L,
XL, XXL.

Tvorba znacek
Pro urcity styl odévi se znacka vyrabi pomoci tenkého papiru.
obsahuje v§echny soucdsti riznych velikosti.

Rozprostreni latky
V této fazi se tkanina fadné rozlozi na stll pro fezani. Provadi se ruéné
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nebo pocitacovym zplsobem.

Rezani
Strih latky se provadi podle rozméru znacky.

Trideni a svazkovani
Roztridéni latky podle velikosti a barvy a vytvoreni jednotlivych svazki pro kazdou velikost.

(7,1

iti
Sici oddéleni se nazyva srdcem vyroby odévii. V tomto oddéleni se $itim sestavuje cely
odév.

Kontrola na lince
Tato kontrola se provadi v dobé vyroby, aby bylo mozné pfipadnou zavadu odhalit v
nejranéjsi fazi.

Zehleni a dokonéovaci prace
Kompletni odévy se posilaji do dokoncovaciho oddéleni k zehleni a provadeéji se také dalsi
dokonéovaci procesy, jako je stfihani dalSich volnych niti, kontrola rozméri atd.

Oznacovani
K odévim jsou pfiloZzeny vSechny Stitky a visacky, jako je cenovka, stitek s velikosti, Stitek
pro oSetfovani atd.

Zavérecna kontrola

Zavérecna kontrola je pro zasilku exportni objednéavky velmi dlilezitd. RGzné ¢asti
v této fazi se kontroluji odévy, jako je hlavni tkanina odévu, doplnky,

lemy, Stitky, vady latky atd.

Baleni odévii
Hotovy odév je ulozen do kartonové krabice uréené k vyvozu.

Odeslani zasilky
Kompletné pripraveno k odeslani.

Procesy vyroby odévi karty objednat

1. Design/skica

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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2. Ziskavani materialu
3. Zakladni blok

4. Pracovni vzor

5. Vzorové odévy

6. Schvaleny vzorek

7. Kalkulace néakladd
8. Vyrobni vzor

9. Granding

10. Tvorba znacek

11. Rozprostreni latky
12. Rezani

13. Tridéni a svazkovani
14. Siti

15. Kontrola na lince

16. Zehleni a dokon&ovaci prace
17. Oznacovani

18. Zavérecna kontrola
19. Baleni odévi

20. Odeslani zasilky

METODICKE TIPY
e Pedagogové budou mit k dispozici seznam karet ve spravném poradi, ktery
mohou nechat zakiim po ukonceni aktivity prohlédnout.
e Z&ci mohou byt rozdéleny do skupin. Mezi skupiny se rozdéli jeden bali¢ek karet.
Kazda skupina se pak pokusi své karty roztridit. Poté diskutuji s ostatnimi
skupinami o spravném poradi vSech karet.

TIPY PRO ONLINE
Misto fyzickych kopii karet Ize tuto ¢innost provadét online s pfistupem k pocitaci a
internetu pomoci online platforem, jako je Whiteboard, Mural nebo Miro.

4.4. Aktivita 4

JMENO
TOXICKA CESTA JEDNOHO BIiLEHO TRICKA Z FAST FASHION OBCHODU - JE MODA
TOXICKA CESTA? JAK DALEKO CESTUJE NASE OBLECENI?

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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CiL UCENI

Cilem této aktivity je vytvofit povédomi o cesté bilého tricka v dodavatelském fetézci mody a
jeho dopadu na zZivotni prostiedi pomoci vypoctu skute¢nych néklad( na prepravu jednoho
bilého tricka od prodejce rychlé mody.

CILE UCENI

e UrCete dopady dodavatelského retézce v oblasti médy na Zivotni prostredi se
zameérenim na cestu bilého tricka od prodejce rychlé mody.

e Vyuzijte zakladni matematické dovednosti v souvislosti s distribuci v dodavatelském
fetézci a spocitejte skutecné naklady na prepravu jednoho bilého tricka s ohledem na
faktory, jako je hmotnost, spotfeba paliva a vzdalenost.

e Rozvijet povédomi o environmentdlnich disledcich prepravy médy, zejména s
ddrazem na emise oxidu uhli¢itého a celkovou ekologickou stopu.

UROVEN
Stredné pokrocili, vyzaduji se urcité znalosti zemépisu svéta a numerické dovednosti.

DELKA
45 minut.

CILOVA SKUPINA
Dospéli studenti pracujici na riznych pozicich v médnim priimyslu, véetné navrhard,
nakupcich a manazer(i dodavatelského fetézce.

MATERIALY

1. Kalkulacka.

2. PC / notebook / tablet / telefon s pfistupem na internet.
3. Papir.

4. Pero.

INSTRUKCE
Podélte se s zaky o nasledujici Uvod:

Internetovy prodej odévii a obuvi prinesl v posledni dobé do odvétvi dopravy a logistiky
mnoho inovaci - velky a rychly rist si vyZadal skutecénou revoluci v podnikani. Namisto
drivéjsiho dorucovani jedné zasilky s nékolika baliky do maloobchodnich prodejen, zejména v
nakupnich centrech - tedy dorucovani na jednu adresu, mame nyni situaci, kdy je kazdy
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jednotlivy balik z takové zasilky dorucen primo koncovému zakaznikovi. Poprvé si uzivatelé
internetu zvykaiji na to, Ze si domi "pFinesou prevlékaci kabinu", tj. koupi si nékolik vyrobkai,
vyzkousi je a ty, které si nechtéji ponechat, vrati. V disledku toho nase obleceni ¢asto
cestuje mnohem déle a jeho uhlikova stopa se pfinejmensim zdvojnasobuje.

Globalni emise oxidu uhlicitého (C0O2) jsou jednim z nejvétsich svétovych problémdi, ktery
ohrozZuje samotné preziti planety Zemé. Doprava je zodpovédna za 25 % emisi CO2 v
disledku pouzivani fosilnich paliv. Na jednoduchém matematickém prikladu je mozZné
ukazat, kolik paliva se spotrebuje na prepravu jednoho tricka.

Pak vypocitejte toto:

1. Zkontrolujte vsité Stitky na obleceni (najdete je na trickach a svetrech u krku nebo uvnitr).
Prectéte si, kde byl dany predmét vyroben. Je tam napsano "Made in ...".

2. Zjistéte, kde se nachazi distribu¢ni centrum nebo sklad, odkud se obleceni dodava do
obchodf.

3. Obleceni putuje ze skladu do obchodu nakladnim autem. Jeden primérny kamion preveze
jeden prepravni kontejner s 28 tunami oblec¢eni. Spotieba paliva takového kamionu je 23 litr{
na 100 km. Prilmérnd hmotnost jednoho tri¢ka je 0,2 kg.

Spocitejme si to:

Pokud
- jeden plny kontejner unese 28 tun obleceni,
- spotreba paliva 23 1/100 km,
- jedno tricko vazi 0,2 kg,
- cena nafty 1,4 Eur/litr,
- vzdalenost 1000 km (z distribu¢niho centra/skladu do obchodu).

A Kolik tricek prevazi jeden plné nalozeny prepravni kontejner?

B. Kdyz zjistite, jakou vzdalenost ujede vas nakladni automobil z mésta, kde se nachazi
sklad, do prodejny, a jaka je dnesni cena nafty, vypocitejte, kolik litrG paliva nakladni
automobil spotfeboval a jaka je cena tohoto paliva.

C. Vypocitejte cenu paliva na tricko.
D. Pomoci online kalkulacky, jako je napfiklad Geodis, zjistite mnozstvi emisi pfi cesté s
trickem.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
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Poznamka: Nezapomente pred vypoctem prevést tuny na kilogramy!

- jeden plny kontejner unese 28 tun obleceni,
- spotreba paliva 23 1/100 km,

- jedno tricko vazi 0,2 kg,

cena nafty 1,4 Eur/litr.

A Kolik tricek prevazi jeden plné nalozeny kontejner na nakladnim auté?

28 000 kg / 0,2 kg = 140 000

B. Kdyz zjistite, jakou vzdalenost ujede vas nakladni automobil z mésta, kde se nachazi
sklad, do prodejny, a jaka je dnesni cena nafty, vypocitejte, kolik litrG paliva nakladni
automobil spotfeboval a jaka je cena tohoto paliva.

DISTANCE (1000KM) se spotrebou paliva 23 1/100km =
10x23=2301x1,4€=322¢€

C. Vypocitejte cenu paliva na tricko.
322 /140000 =0.0023 €

D. Pomoci online kalkulacky, jako je Geodis, zjistéte mnozstvi emisi, které vase tricko
vyprodukovalo na cesté z distribu¢niho centra do obchodu, kde jste ho zakoupili.
Pomoci této kalkulacky muzete také odhadnout dopad cesty vaseho tricka z tovarny,
kde bylo vyrobeno.

REFLEXE
e Jak obtizné bylo najit distribuc¢ni centrum/stupné dodavatelského rfetézce podle Stitku
na tricku?
e Jak tato aktivita zménila vase vnimani dopadu dodavatelského retézce v oblasti médy
na Zivotni prostredi? Jsou vysledna ¢isla znepokojujici, nebo jsou prijatelna?
e Jakym zplsobem mize pochopeni cesty bilého tricka ovlivnit vase rozhodovani jako
profesionala v médnim primyslu?

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
odpovédnost za Zadné dlsledky vyplyvajici z opétovného pouziti informaci, které tento dokument obsahuje.



https://geodis.com/logistics-carbon-calculator

Co-funded by
the European Union

e Jak mohou byt tyto matematické dovednosti uzitecné ve vasi praci v modnim
primyslu, zejména v oblasti fizeni dodavatelského retézce?
Jaké aspekty disledkl prepravy mddy pro Zivotni prostredi vas nejvice prekvapily?
Jak mize tato ¢innost ovlivnit vase budouci spotrebitelska rozhodnuti?
Jakym zpisobem mohou profesiondlové v médnim primyslu prispét ke snizeni
dopadu prepravy odévi na Zivotni prostredi?

e Jak Ize poznatky ziskané pri této ¢innosti vyuZit ve vasi konkrétni roli v mddnim
pramyslu, at uZ jako ndvrhar, nakup¢i nebo manazer dodavatelského retézce?

METODICKE TIPY
e Zaclenit realné priklady a pfipadové studie, které ilustruji dopad médni dopravy na
zivotni prostredi.
Podporujte skupinové diskuse, abyste usnadnili vyménu nazor(i a perspektiv.
e Vyuzivejte multimedialni prvky, jako jsou vizudly a infografiky, k lepSimu pochopeni
procesu dodavatelského retézce.

TIPY PRO ONLINE
e Pouzivejte online nastroje pro spole¢né vypocty a diskuse.
e Poskytnéte pfedem nahrana videa nebo animace, které nazorné vysvétli dodavatelsky
retézec a proces vypoctu.
e Povzbudte zaky, aby prozkoumali dalsi online zdroje a prohloubili tak své znalosti o
disledcich prepravy médy pro Zivotni prostredi.

4.5. Aktivita 5

JMENO
EKOLOGICKA MODULACE

CiL UCENI

Z4ci budou sezndmeni s teoretickym uplatnénim rozsifené odpovédnosti vyrobce (EPR) v
podnikové praxi. Zaci odhadnou vysi poplatkil za EPR u médnich vyrobki na zakladé péti
klicovych faktort ekologické modulace.

CiLE UCENI
e Rozvijet povédomi o rliznych fazich procesu spotfeby médnich vyrobkd.

e analyzovat ekologické modulaéni faktory ve vztahu k médnim vyrobkim
prostiednictvim povédomi o rozsifené odpovédnosti vyrobce.
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e Identifikujte dlivody, pro¢ se spotfeba médnich vyrobk( a jejich ndsledny Zivot staly
alarmujicim problémem maédniho primyslu.

UROVEN
Stfedné pokrogily, je nutna urcita droven znalosti materidl(i a vyroby.

DELKA
1 hodina.

CILOVA SKUPINA
Dospéli studenti pracujici na rliznych pozicich v médnim priimyslu, véetné navrhard,
nakupcich a manazer( dodavatelského retézce.

MATERIALY
1. Katalog odévl s informacemi o plivodu, materidlech pouzitych ve vyrobcich,
certifikatech atd.
2. Karty s definicemi rozsifené odpovédnosti vyrobce a klicovymi faktory ekologické
modulace.
3. Papir.
4. Pero.
5.
INSTRUKCE
Z4ci si poslechnou nebo pre¢tou definici rozéifené odpovédnosti vyrobce:

Madni pramysl ¢eli mnoha problémim spojenym s obrovskym znecisténim Zivotniho
prostredi a modernim otroctvim v dodavatelském retézci. Rozsirena odpovédnost vyrobce je
dalsi udrzitelnou ¢ernou barvou v médnim primyslu a méla by vést ke sniZeni mnoZstvi
odpadu a dopadu na Zivotni prostredi obecné. Odpovédnost vyrobce za vyrobek je pravné
rozsifena na fazi Zivotniho cyklu vyrobku po jeho spotfebé. V médnim a odévnim primysiu
mizZe hromadna vyroba zahrnovat vytvoreni tisici nebo dokonce desetitisicl kust urcitého
odévniho vyrobku. Pfesné mnoZstvi miZe zaviset na faktorech, jako je velikost trhu, vyrobni
kapacita vyrobce a poptavka po vyrobku. Znacky se vsak vétsinou nestaraji o to, co se s
jejich oblecenim stane, kdyZ opusti regaly v obchodech a zamifi do skfini zakazniku.
Pouzitelné obleceni je na globalnim Severu ¢asto vnimano jako zastaralé a nenositelné pravé
kvili planovanému zastaravani zplisobenému ménicimi se médnimi trendy. Masova produkce
se také nestara o Spatnou kvalitu vyrabénych odévii. To oboji vede k nadprodukci a kulture
vyhazovani. V soucasné dobé se v EU pouhych 22 % post spotrebniho textilniho odpadu
oddélené shira za ucelem opétovného pouzZiti nebo recyklace a zbyvajici cast se casto
spaluje nebo uklada na skladky.
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Z divodu rozsifené odpovédnosti vyrobce by méli vyrobci textilu, véetné médnich znacek a
maloobchodnikd, hradit naklady na nakladani s textilnim odpadem. Cilem tohoto opatreni je
motivovat je k minimalizaci odpadu a podporovat obéhovy charakter jejich vyrobkaii jiz od
pocatecni faze navrhu. Vyse plateb, které by méli vyrobci do systému EPR odvadét, bude
upravena na zakladé environmentalni vykonnosti textilii, cozZ je princip znamy jako
"ekologicka modulace”.

Z&kam budou poloZeny nasledujici otazky:

1. Co povaZujete za nejvétsi problém post-spotrebitelské faze Zivotniho cyklu textilu nebo
odévu?

2. Zohlednujete trvanlivost svych vyrobkd jiZ pfi jejich navrhovani a vyrobé? Pro¢ nebo
proc¢ ne?

3. Jaké jsou podle vas faktory ovliviujici vysoky poplatek za EPR podle eko modulace?

Z&ci maiji k dispozici katalogy produkti se véemi informacemi. Z katalogd si vyberou pét
rlznych vyrobkul. Poté celd skupina Zaku diskutuje o pfipadnych vysokych poplatcich za
vybrané vyrobky podle nésledujicich péti faktord. VSechny myslenky si mohou napsat na
papir.

Mezi eko modula¢ni faktory patfi:

1. Dopad na_zivotni prostredi
Celkovy dopad textilu na zivotni prostiedi s ohledem na faktory, jako je spotfeba vody
a energie, pouzivani chemickych latek a uhlikova stopa. (napfiklad len ma nizsi dopad
nez akryl).

2. Pouzivani udrzitelnych materialt
Podil udrzitelnych nebo recyklovanych materidlt pouzitych pfi vyrobé textilu (je treba
certifikatd).

3. Zivotnost a odolnost vyrobku
trvanlivost a Zivotnost vyrobkd, coz podporuje vytvareni predmét(, které vydrzi déle a
méneé prispivaji k produkci odpadu.

4. Recyklovatelnost
Snadnost recyklace textilu a jeho zac¢lenéni do obéhového hospodarstvi.

5. Sprava na konci Zivota
usili vyrobcl o usnadnéni fadné likvidace, recyklace nebo recyklace jejich vyrobkl na
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konci jejich Zivotniho cyklu.

Po desetiminutové diskusi sefadi Zaci vSech pét vyrobkl od nejnizsiho po nejvyssi mozny
poplatek a zapiSi je na papir.

REFLEXE
Z4kam jsou polozeny nasledujici otazky:

e Za jaky konkrétni kus by mél byt zaplacen nejvyssi poplatek EPR a za jaky nejnizsi?
Pro¢?

e Co mlZete na svych vyrobcich zménit smérem k vétsi udrzitelnosti a nizSimu EPR
poplatku? Co si myslite, Ze v kratké dobé zménit nemizZete?

e Myslite si, Ze by bylo lepsi mit jeden jednotny poplatek a ten zjednodusit a nasledné
vypocitat podle zasad eko modulace? Pro¢ ano, nebo pro¢ ne

SEZNAM KARET

DEFINICE ROZSIRENE ODPOVEDNOSTI VYROBCE:

Maodni pramysl ¢eli mnoha problémim spojenym s obrovskym znecisténim Zivotniho
prostiedi a modernim otroctvim v dodavatelském retézci. RozsSifena odpovédnost vyrobce
je dalsi udrzitelnou ¢ernou barvou v médnim priimyslu a méla by vést ke snizeni mnozstvi
odpadu a dopadu na Zivotni prostfedi obecné. Odpovédnost vyrobce za vyrobek je pravné
rozsifena na fazi zivotniho cyklu vyrobku po jeho spotfebé. V. médnim a odévnim prdmyslu
muZe hromadnd vyroba zahrnovat vytvoreni tisici nebo dokonce desetitisict kus( urcitého
odévniho vyrobku. Pfesné mnozstvi mlze zaviset na faktorech, jako je velikost trhu,
vyrobni kapacita vyrobce a poptavka po vyrobku. Znacky se vSak vétSinou nestaraji o to, co
se s jejich oble¢enim stane, kdyZ opusti regaly v obchodech a zamifi do skfini zakaznikd.
Pouzitelné obleceni je na globalnim Severu ¢asto vnimano jako zastaralé a nenositelné
pravé kvali planovanému zastaravani zplsobenému ménicimi se médnimi trendy. Masova
produkce se také nestara o Spatnou kvalitu vyrabénych odévl . To oboji vede k
nadprodukci a kulture vyhazovani. V soucasné dobé se v EU pouhych 22 % post
spotrebniho textilniho odpadu oddélené sbira za ucelem opétovného pouziti nebo
recyklace a zbyvajici ¢ast se ¢asto spaluje nebo uklada na skladky.

Z dlivodu rozsifené odpovédnosti vyrobce by méli vyrobci textilu, véetné modnich znacek a
maloobchodnikd, hradit ndklady na nakladani s textilnim odpadem. Cilem tohoto opatreni
je motivovat je k minimalizaci odpadu a podporovat obéhovy charakter jejich vyrobkd jiz od
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pocatecni faze navrhu. Vyse plateb, které by méli vyrobci do systému EPR odvadét, bude
upravena na zakladé environmentalni vykonnosti textilii, coz je princip znamy jako
"ekologicka modulace”.

EKO MODULACNI FAKTOR é&. 1: Dopad na zivotni prostredi

celkovy dopad textilu na zivotni prostredi, pficemz se zohledni faktory, jako je spotfeba
vody a energie, pouziti chemickych latek a uhlikova stopa (napriklad len ma mensi dopad
nez akryl).

FAKTOR EKOLOGICKE MODULACE &. 2: Pouzivani udrzitelnych materiald
Podil udrzitelnych nebo recyklovanych materidl( pouzitych pfi vyrobé textilu (je tfeba
certifikata).

FAKTOR EKOLOGICKE MODULACE &. 3: Zivotnost a odolnost vyrobku
trvanlivost a Zivotnost vyrobkd, coZ podporuje vytvareni predmétd, které vydrzi déle a méné
prispivaji k produkci odpadu.

EKO MODULACNI FAKTOR é&. 4: Recyklovatelnost
Snadnost recyklace textilu a jeho zac¢lenéni do obéhového hospodarstvi.

EKO MODULACNI FAKTOR é&. 5: Rizeni po skonéeni zivotnosti
usili vyrobct o usnadnéni fadné likvidace, recyklace nebo recyklace jejich vyrobk( na konci
jejich zivotniho cyklu.

METODICKE TIPY
Béhem této Cinnosti mohou Z4aci také vyhledat na internetu potfebné informace, které jim
chybi k rozhodnuti o kone¢ném poradi.

TIPY PRO ONLINE
Z4ci mohou pouzivat své online katalogy a karty nahrané na sdilené prezentaci.
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5. Hodnoceni
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5.1. Zaverecné hodnoceni

1. Zkratka FTI znamena?

A) Fashion Transparency Institute
B) Index modni prepravy

C) Institut médni dopravy

D) Index transparentnosti mody

ODPOVED: (D) Index transparentnosti médy

2. Ktery typ dodavatelského retézce v oblasti mody usiluje o snizeni mnozstvi odpadu
vytvorenim uzavieného systému?

A) VertikdIni dodavatelsky retézec

B) Obéhovy dodavatelsky fetézec

C) Linearni dodavatelsky fetézec

D) Tradi¢ni dodavatelsky retézec

ODPOVED: (B) Ob&hovy dodavatelsky Fetézec

3. Jaky termin se pouziva pro zbytky latek, které nelze pouzit k pivodnimu tGéelu a které
casto pochazeji z nadprodukce nebo zrusenych objednavek?

A) Mikrovldkna

B) Mrtvé zasoby

C) Udrzitelné textilie

D) Recyklovanad vlakna

ODPOVED: (B) Deadstock

4. Ktera z nasledujicich moznosti se tyka tencelu?

A) Symbioticka kultura bakterii a kvasinek

B) Morské fasy smichané s dfevni hmotou

C) Vlakno z listd ananasu - zemédélsky odpad z ananasovych rostlin

D) Eukalyptus - m(zZe rlist na okrajovych pldach, které nejsou vhodné pro zemédélstvi.

ODPOVED: (D) Eukalyptus - mGze rist na okrajovych plidach, které nejsou vhodné pro
zemédélstvi.
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5. Proc prodejci médy casto ni¢i neprodané vyrobky?
A) Zabranit prodeji padélk{i na trhu

B) Snizeni emisi uhliku

C) Darovat na charitu

D) Aby se zabranilo nakladim na recyklaci

ODPOVED: (A) Zabranit prodeji padélkd na trhu.

6. Ktery popis letecké dopravy je spravny?
A) Pozitiva: velké vzddlenosti a nizka cena / Negativa: nejvétsi energetickd narocnost
B) Pozitiva: dlouhé vzdalenosti a energeticka ucinnost / Negativa: drahé.

D) Pozitivni: levna cena / Negativni: kratké vzdalenosti a nejvétsi energetickd narocnost.

vevys

ODPOVED: (C) Pozitivni: velké vzdalenosti / Negativni: drahé a energeticky nejnaro¢néjsi.

7. Ktera moznost nejpresnéji popisuje logické poradi fazi vyrobniho procesu odévii?
A) Navrh - odbér vzorki odév - baleni - prodej

B) Odbér vzorkl odévl - tfidéni - navrh - prode;j

C) Design - baleni - tfidéni - prodej

D) Odbér vzork( odévl - ndvrh - baleni - prode;j

ODPOVED: (A) Navrh - odbér vzorki odévi - baleni - prodej

8. V zavislosti na typech poptavky a nabidky Ize dodavatelsky retézec rozdélit na?
A) nizka, rychld, ultrarychla

B) Push & Pull

C) Mistni, globalni, smiSené mistni a globalni

D) Lokalni, globalni

ODPOVED: (B) Tlageni a tahani

9. CO JE EPR?

A) Oznacuje rozsifenou odpovédnost pfi ndkupu - pfistup k environmentalni politice, v némz
je odpovédnost spotrebitele za vyrobek rozsifena na fazi zivotniho cyklu vyrobku po jeho
spotrebé.

B) znamena rozsifenou odpovédnost pfi ndkupu - pfistup k environmentalni politice, v némz
je odpovédnost vyrobce za vyrobek rozsifena na fazi zivotniho cyklu vyrobku po jeho
spotrebé.
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C) znamena rozsifenou odpovédnost vyrobce - pfistup k environmentalni politice, v némz je
odpovédnost spotrebitele za vyrobek rozsifena na fazi zivotniho cyklu vyrobku po jeho
spotrebé.

D) znamena rozsifenou odpovédnost vyrobce - pfistup k environmentalni politice, v némz je
odpovédnost vyrobce za vyrobek rozsifena na fazi zivotniho cyklu vyrobku po jeho spotrebé.

ODPOVED: (D) Oznaduije rozsifenou odpovédnost vyrobce - pfistup k environmentalni
politice, v némz je odpovédnost vyrobce za vyrobek rozsifena na fazi zivotniho cyklu vyrobku
po jeho spotrebé.

10. Ktera z nasledujicich moznosti nejpresnéji popisuje - transparentnost:

A) je schopnost zjistit informace o tom, kde a jak byl vyrobek vyroben.

B) zapojeni novych technologii pro transparentnost mody

C) je situace, kdy podnikani a jeho finan¢ni aktivity probihaji oteviené a bez tajemstvi, takze
lidé mohou vérit, ze jsou spravedlivé a Cestné.

D) sleduje pohyb zboZi a zajistuje, Ze pochazi z etickych zdroju.

ODPOVED: (C) je situace, kdy podnikani a jeho finan&ni aktivity probihaji oteviené a bez
tajemstvi, takze lidé mohou véfit, ze jsou spravedlivé a Cestné.
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6. Zdroje
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pramysl. Poskytuje zdroje a informace o praktikach dodavatelského fetézce.

2. Koalice pro udrZitelné odivéani: Koalice pro odévy a obuv: Celopriimyslova skupina
usilujici o snizeni environmentalnich a socidlnich dopad(l odévnich a obuvnickych
vyrobk( na celém svété.

3. Cirkuldrni médni summit: Summit zaméreny na cirkuldrni médu a udrzitelné postupy
v tomto odvétvi. Nabizi vhled do konceptl obéhového hospodarstvi.

4. Textilni burza: Globalni neziskova organizace, ktera usiluje o urychleni udrzitelnych
postup( v textilnim primyslu. Poskytuje zpravy, normy a zdroje.

5. Mdda pro dobro: Platforma, kterd inspiruje a pomaha mdédnim znackam zavadét
udrzitelné a obéhové postupy. Nabizi zdroje, inovacni programy a poznatky.

6. Férum o udrzitelné médé: Férum pro udrzitelnou médu: online komunita a centrum
zdrojl pro udrzitelnou médu. Poskytuje informace o udrzitelnych postupech a spojuje
profesionaly v oboru.

7. Nadace Ellen MacArthurové - Make Fashion Circular: Iniciativa, kterd podporuje
obéhové hospodarstvi v médnim primyslu. Nabizi zpravy, priivodce a pfipadové
studie.

8. Good On You - Priivodce etickou moédou: V rdmci této platformy se hodnoti médni
znacky na zakladé jejich etickych a udrzitelnych postupl. Pomaha spotrebitelim pfi
informovaném vybéru.

9. Remake: Komunita a platforma, kterd vzdélava spotrebitele o dopadech médniho
pramyslu a prosazuje udrzitelnéjsi pristup.

10. Spolecny cil: Spoleény cil: Platforma, ktera spojuje a podporuje profesionaly v
maddnim primyslu se zajmem o udrzitelnost. Nabizi zdroje, ¢lanky a moznosti
navazovani kontaktd.

11.Maloobchodni logistické centrum pro médu: Platforma poskytujici pfehled o
logistickych a dopravnich Fesenich pro médni a maloobchodni sektor.
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https://apparelcoalition.org/
https://circularfashionsummit.com/
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
https://goodonyou.eco/
https://remake.world/
https://www.commonobjective.co/
https://fashionretaillogisticshub.com/
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12. Journal of Fashion Marketing and Management: Tento akademicky ¢asopis ¢asto
publikuje vyzkumné ¢lanky o riznych aspektech dodavatelského fetézce v oblasti
mody, véetné distribuce a dopravy.

13. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management: Tento ¢asopis
se zabyva tématy souvisejicimi s fyzickou distribuci a fizenim logistiky a nabizi
relevantni vyzkumné clanky.

14.Transport Intelligence - Logistika mody: Transport Intelligence poskytuje prizkum
trhu a informace o logistice v médnim a odévnim priimysiu.

15. Loadstar - Logistika mody: Loadstar nabizi zpravy a analyzy o globalni logistice,
vcetné specifického pokryti logistickych vyzev v médnim prdmyslu.

16. Fashion United - Logistika: Fashion United - sekce logistika pfinasi novinky a élanky o
logistickych trendech a vyzvach v ramci dodavatelského fetézce v oblasti mody.
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