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1. Cile uceni
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1.1. Zavadéni postupl transparentnosti

Poskytnout manazeriim praktické pfistupy ke zvySeni transparentnosti pfi zadavani
verejnych zakazek a fizeni dodavatelského fetézce.

Porozumét etickym normam a jejich dodrzovani pfi fizeni zakazek v ramci dodavatelského
retézce.

Zavést ucinné mechanismy pro podavani stiznosti a ovéfovaci procesy pro etické fizeni
dodavatelského retézce.

Vystupy z uceni pro globalni trendy a dopad na dodavatele:

e Porozumét a vyjadfrit klicové globalni trendy, které v souc¢asnosti ovliviuji
dodavatelské retézce, vCetné globalizace, technologického pokroku, udrzitelnosti,
pozadavk( spotrebitelll a dopadu COVID-19.

e analyzovat a vyhodnocovat dopad téchto globalnich trendd na dodavatele i zakazniky
v ramci dodavatelského fetézce.

e Vyvijet strategie pro dodavatele a klienty, aby se pfizplsobili témto globalnim
trenddm a prosperovali.

Vystupy z uceni pro fizeni a kontrolu rizik v dodavatelskych retézcich:
e Identifikovat a vyhodnocovat rlizné typy rizik v procesech dodavatelského retézce,
vCetné provoznich, geopolitickych a trznich rizik.
formulovat a doporucovat ucinna kontrolni opatreni ke zmirnéni zjisténych rizik.
Planovani a provadéni projektl pfipravenosti na kontrolu s cilem pfipravit
dodavatelské retézce na potencialni rizika a vyhodnocovat ucinnost strategii rizeni
rizik.

Vystupy z uceni pro hodnoceni kontrol v podnikovych procesech:
e Vyhodnoceni ucinnosti kontrol v klicovych podnikovych procesech, zejména v oblasti
vykaznictvi, IT infrastruktury a bezpecnosti.
e Vyvijet a implementovat strategie fizeni zmén s cilem usnadnit hladké pfijeti novych
technologii nebo procest v dodavatelském retézci.

Vystupy z uceni pro finan¢ni vykaznictvi a IT rizika:
e Porozumét uloze a procesu financniho vykaznictvi v fizeni dodavatelského retézce a
souvisejicim IT rizikdim.
e Zavedeni G¢innych procest a kontrolnich mechanismu ke zmirnéni rizik souvisejicich
s finan¢énim vykaznictvim a IT systémy.
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Vystupy z uceni pro praktickou realizaci:
e Provadét audity, ziskavat certifikace a zavadét systémy sledovatelnosti s cilem zvysit
transparentnost dodavatelskych retézc(.
e analyzovat realné pfipadové studie, abyste pochopili ispé$né implementace postupl
transparentnosti.

Vysledky uceni pro rozvoj dovednosti a kompetenci:
e Rozvijet kompetence v oblasti financniho vykaznictvi a Fizeni IT rizik v kontextu fizeni
dodavatelského retézce.
e Prohloubit znalosti a porozuméni v oblasti obchodni spravy, zadavani vefejnych
zakazek a logistiky se zamérenim na etické a udrzitelné postupy.

Vystupy z uceni pro oblast smluvni etiky a fizeni shody:
e Vytvaret eticky spravné smlouvy, které odrazeji udrzitelnost a etické normy.
e Ridit a zaji$tovat dodrzovéani smluvnich zdvazk( s ohledem na prévni a etické
aspekty.
e Poucte se z redlnych prikladl etického fizeni smluv a aplikujte tyto poznatky v
profesni praxi.

Vysledky uceni pro mechanismy stiznosti a systémy ovérovani
e Navrhnout a zavést u¢inné mechanismy pro podavani stiznosti a zajistit jejich
dostupnost a spravedinost.
e Vyvijet a spravovat systémy ovérovani a provadét pravidelné audity shody, aby bylo
zajisténo dodrzovani predpist v dodavatelském fetézci.
e analyzovat Uspésné pripady feseni stiznosti a pouzivat strategie pro efektivni a etické
feSeni stiznosti v profesnim prostredi.

1.2. Pochopeni mnohostrannych rizik transparentnosti
dodavatelského retézce

Cilem tohoto modulu je poskytnout odbornikim v textilnim a odévnim priimyslu hluboké
znalosti o rGznych rizicich a vyzvach spojenych s transparentnosti dodavatelského retézce.
Cilem je podporit komplexni pochopeni slozitosti spojenych s odhalovanim podrobnych
informaci o dodavatelském fetézci, véetné zdroju, pracovnich postupli a dopad( na Zivotni
prostiedi. Modul provede ucastniky procesem identifikace, hodnoceni a zmirfiovani téchto
rizik a zaroven jim poskytne vhled do pfislusnych pravnich a regulacnich ramc( upravujicich
transparentnost dodavatelského retézce.
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e Ziskejte prehled o zranitelnych mistech v konkurenci a problémech s odolnosti
dodavatel(, které vznikaji s vétsi transparentnosti dodavatelského retézce.

e pochopit dlilezZitost presnosti Udajli a potencidlni Skody na povésti zplsobené
nespravnou interpretaci.

Vystupy z uceni pro identifikaci a hodnoceni rizik prostfednictvim komplexnich auditl a
hodnoceni
e Naucte se provadét ucinné interni audity a audity tretich stran s cilem identifikovat
rizika souvisejici s transparentnosti.
Vyuzivat nastroje a metodiky hodnoceni rizik specifické pro textilni pramysl.
Zapojeni rliznych za¢astnénych stran, véetné dodavatel(, zakaznik( a nevladnich
organizaci, do procesu hodnoceni rizik.

Vystupy z uceni pro Vyvoj a implementaci uc¢innych strategii pro zmirnéni rizik
e formulovat strategie pro zmirnéni rizik, jako je diverzifikace dodavatelské zakladny a
zlepseni systém( spravy dat.
e pochopit vyznam Skoleni a budovani kapacit pfi fizeni rizik transparentnosti.
Zavedeni systému pro priibézné sledovani a pfizplsobovani strategii v reakci na
vznikajici rizika.

Vysledky uc€eni pro kurz Navigace v pravnich a regulacnich trendech souvisejicich s
transparentnosti dodavatelského fetézce
e ZUstante informovani o vyvoji pravniho a regulac¢niho prostredi v riiznych zemich v
souvislosti s transparentnosti dodavatelského retézce.
e Zaijistit dodrzovani stavajicich a budoucich zakonu a predpist tykajicich se textilniho
pramyslu.
e Vypracujte proaktivni pravni strategii, ktera predvida budouci pfedpisy a zaclenuje je do
usili o transparentnost spolecnosti.

Po absolvovani tohoto modulu budou U¢astnici vybaveni potfebnymi znalostmi a
dovednostmi, které jim umozni efektivné se vyporadat s riziky a problémy spojenymi s
transparentnosti dodavatelského fetézce v textilnim a odévnim priimyslu. Budou rozumét
nuancim zavadéni postupl transparentnosti pfi zachovani souladu s prdvnimi normami a
minimalizaci moznych provoznich a finan¢nich dopadu.

1.3. Trvaly rozvoj transparentnosti a udrzitelnosti

Vedeni manazer( pfi vytvareni a zavadéni strategii trvalého rozvoje v oblasti transparentnosti
a udrzitelnosti dodavatelského fetézce.
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Vysledky uceni pro tvorbu strategie
e Porozumét riznym ramclim, jako jsou Lean, Six Sigma a Triple Bottom Line, které
jsou prizplsobeny pro etické a ekologické dodavatelské fetézce v textilnim primyslu.
e Naucte se stanovovat realistické a méritelné cile zamérené na etické ziskavani
zdroj(, snizovani dopadu na zZivotni prostfedi a socialni odpovédnost v
dodavatelském retézci.

Vysledky uceni pro provadéni a monitorovani
e Ziskat dovednosti pro zavadeéni etickych a ekologickych strategii, jako jsou udrzitelné
zdroje a energeticky Gc¢inné procesy, v dodavatelském retézci textilniho primyslu.
e Rozvijet dovednosti v pouzivani monitorovacich ndstrojd, jako jsou panely
udrzitelnosti, pro efektivni sledovani environmentdlnich a socialnich ukazateld.

Vysledky uceni pro smycky zpétné vazby a upravy
e Naucte se zavadét uc¢inné mechanismy zpétné vazby, které zahrnuji rizné
zucastnéné strany, jako jsou dodavatelé, zakaznici a nevladni organizace, a
informovat je o postupech udrzitelnosti.
e Ziskejte schopnost provadét nezbytné strategické upravy na zakladé vykonnostnich
ukazatell a zpétné vazby s cilem neustale zlepSovat Usili v oblasti udrzitelnosti.

1.4. Sprava dat pro transparentnost dodavatelského retézce

Rozvijet dovednosti v oblasti sbéru dat, analyzy a podavani zprav pro dosazeni
transparentnosti dodavatelského retézce.

Vystupy z uceni v predmétu Zaklady spravy dat
e Ziskat komplexni znalosti o riiznych metodach sbéru dat pouzitelnych v
dodavatelském retézci textilniho primysiu.
e Rozvijet schopnost efektivné vyuzivat moderni nastroje datové analyzy pro analyzu
dodavatelského retézce.
e Pochopit vyznam udrzovani kvality dat, v€etné presnosti, relevance a vcasnosti, pro
informované rozhodovani.

Vystupy z uc¢eni pro metriky udrzitelnosti a podavani zprav
e Ziskat znalosti klicovych ukazatel( udrzitelnosti relevantnich pro textilni primysl,
jako je uhlikova stopa a spotreba vody.
e Naucte se integrovat metriky udrzitelnosti do operaci dodavatelského fetézce a
rozhodovacich procesd(.
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e Ziskejte dovednosti v oblasti tvorby a interpretace zprav o udrzitelnosti, které presné
odrazeji usili o transparentnost textilniho dodavatelského retézce.

Vysledky uceni pro finanéni vykaznictvi a vykaznictvi o verejnych zakazkach
e Porozumét procesu fizeni rizik a procesim finanéniho a dodavatelského vykaznictvi v
ramci textilniho dodavatelského fetézce.
e Rozvijet schopnost efektivné skolit zaméstnance v oblasti hodnoceni a provadéni
postupl finanéniho auditu.

Vysledky uceni Zjednoduseni procesli dodavatelského fetézce
e Naucte se techniky pro zjednoduseni slozitych proces dodavatelského fetézce, ¢imz
zvysSite efektivitu a ucinnost.
e Porozumét a pouzivat modely neustalého zlepSovani, jako je PDCA, pro neustalé
zlepSovani sluzeb dodavatelského fetézce.

Vysledky u€eni pro méfeni dopadu hodnotového fetézce
e Ziskejte dovednost pouzivat nastroje, jako je FTindex, k méreni a vykazovani dopadu
dodavatelského retézce v textilnim prdmyslu.
e Vyvinout strategie pro feseni environmentalnich problému, jako je spotfeba energie a
ekologie, v ramci dodavatelského retézce.

Vysledky uceni pro rozvoj systematickych pristup(
e Naucit se identifikovat environmentalni rizika v ramci textilniho dodavatelského
retézce a vypracovat strategie pro jejich zmirnéni.
e pochopit vyznam dodrzovani prav zvirat v textilnim dodavatelském retézci a
vypracovat vhodné zasady a postupy.
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2. Aktivity a workshopy
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2.1. Aktivita 1: Samostatny studentsky vyzkum/vysSetrovani

Cil:
Prozkoumat soucasny stav a vyzvy v oblasti transparentnosti v dodavatelském fetézci
textilniho a médniho primyslu.

Popis:

Tato aktivita podporuje studenty v provadéni hloubkového nezavislého vyzkumu riiznych
aspektd transparentnosti dodavatelského retézce v textilnim a médnim primyslu. Cilem je
rozvinout komplexni porozumeéni tomu, jak je transparentnost v souc¢asnosti fizena, jaké jsou
jeji problémy a jaké globalni trendy tyto postupy ovliviuji.

Kroky pro tuto aktivitu:
1. Vybér tématu:

e Studenti si vyberou konkrétni aspekt transparentnosti dodavatelského retézce. Mezi
mozna témata patfi udrzitelné ziskavani zdroju, pracovni postupy, hodnoceni dopadu
na zivotni prostredi, eticka vyroba nebo analyza uhlikové stopy v dodavatelském
retézci.

e Mohou si vybrat témata, kterd odpovidaji jejich zajmim nebo oblastem, které chtéji
dale zkoumat.

2. Pokyny pro vyzkum:

e Studentlim jsou poskytnuty pokyny, jak provadét efektivni vyzkum. To zahrnuje
identifikaci dlvéryhodnych zdroju, zaméreni se na nejnovéjsi vyvoj a pochopeni
globalniho kontextu zvoleného tématu.

e Ddraz je kladen na pouzivani rznych zdroj(, jako jsou akademické ¢asopisy, zpravy z
oboru, pripadové studie a zpravodajské ¢lanky.

e Studenti by si méli precist vyzkumnou zpravu programu TRAMA, ktera je k dispozici
na webovych strankach programu zde Dotaznik pro tazatele programu TRAMA -
Google Forms (socialgrowthhub.com).

3. Identifikace globalnich trendl a dopadu na dodavatele:
e Vramci vyzkumu maji studenti identifikovat a analyzovat klicové globalni trendy
ovliviujici transparentnost dodavatelského fetézce v textilnim a médnim primysiu.
e Maéli by zkoumat, jak tyto trendy ovliviuji dodavatele a zakazniky v ramci
dodavatelského fetézce, pficemz by se méli zabyvat faktory, jako je globalizace,
technologicky pokrok, iniciativy v oblasti udrzitelnosti, poZadavky spotrebitel(i a
dopad COVID-19.
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4. Hodnoceni postupl v oblasti transparentnosti:

e Studenti posoudi U¢innost stavajicich postupl transparentnosti v ramci zvolené
tematické oblasti. To zahrnuje analyzu sou¢asnych strategii, iniciativ a programu
realizovanych textilnimi a médnimi spole¢nostmi.

e Maéli by tyto postupy kriticky zhodnotit a urcit silné a slabé stranky a oblasti, které je
treba zlepsit.

5. Prezentace vyzkumu:
e Studenti zpracuiji sva zjisténi do dobre strukturované zpravy nebo prezentace.
e Doporucujeme jim, aby do prezentace zahrnuli vizualni prvky, jako jsou grafy nebo
tabulky, a efektivné tak sdélili sva zjisténi.

6. Zpétna vazba a diskuse:
e Po prezentaci svého vyzkumu ziskaji studenti zpétnou vazbu od svych kolegl a
vyucujicich.
e Nasleduje skupinova diskuse, kterd umoznuje sdileni poznatk( a podporuje hlubsi
pochopeni slozitosti transparentnosti dodavatelského retézce.

Ocekavané vysledky:

e Prohloubené porozumeéni: Studenti ziskaji hlubsi porozuméni specifickym vyzvam a
soucasnym postuplm v oblasti transparentnosti dodavatelského retézce v textilnim
a médnim pramyslu.

e Dovednosti kritické analyzy: Diky tomuto vyzkumu si studenti osvoji kritické mysleni a
analytické dovednosti, které jim umozni posoudit i¢innost soucasnych postupt v
oblasti transparentnosti.

e Globalni perspektiva: Studenti ziskaji globalni pohled na to, jak rtizné trendy ovliviuji
transparentnost dodavatelského fetézce, a budou pfipraveni strategicky uvazovat o
téchto otazkach.

e Komunika¢ni dovednosti: Prezentaci svého vyzkumu studenti zlepSi svou schopnost
jasné a efektivné sdélovat slozité myslenky.

2.2. Aktivita 2: Cviceni k zamysleni a skupinova diskuse o
etickych normach a dodrzovani predpist

Cil:
Usnadnit kritické mysleni a spole¢nou diskusi o etickych normdach, dodrZzovani predpist a
rovnovaze mezi obchodnimi zajmy a udrzitelnosti v fizeni dodavatelského fetézce.
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Popis:

Tato aktivita zapoji studenty do reflexivniho a interaktivniho zkoumani etické tvorby smluv a
fizeni shody ve smlouvach dodavatelského retézce se zamérenim na udrzitelnost a pravni
povinnosti. V tomto scénari maji studenti za ukol projit témito slozitymi ivahami a vyvinout
strategicky pristup, ktery vyvazi etické normy, obchodni zajmy a pravni povinnosti pfi fizeni
smluv. Cilem aktivity je simulovat realna rozhodnuti, kterym manazefi dodavatelského
retézce v textilnim prdmyslu ¢asto ¢eli, a posilit tak dovednosti student( v oblasti etického
rozhodovani, vyjednavani o smlouvach a integrace udrzitelnosti.

Scénar Kontext fiktivniho pfipadu, ktery je vytvoren pro vzdélavaci ucely a simuluje skute¢né
priklady.

Profi led i - EcoTextile Inc.:
EcoTextile Inc. je stfedné velka textilni spoleCnost znama svym zavazkem k udrzitelnosti a
etickym obchodnim praktikam. Spole¢nost si vybudovala povést znacky na zakladé
pouzivani ekologicky Setrnych materiall, zajisténi spravedlivych pracovnich postupl a
udrzovani transparentniho dodavatelského retézce. Zakaznici spole¢nosti EcoTextile ocenu;ji
jeji oddanost ekologické a socidlni odpovédnosti.

Predstaveni nového dodavatele:

Spole¢nost EcoTextile Inc. zvazuje uzavieni smlouvy s novym dodavatelem "GlobalFibers
Ltd.", ktery nabizi cenové vyhodné suroviny, coz by mohlo vyrazné snizit vyrobni naklady.
Existuji vSak obavy ohledné dodrzovani postupt udrzitelnosti a pracovnich norem
spoleénosti GlobalFibers, které byly v priimyslovych zpravach nejednoznaéné a ponékud
znepokojive.

Dilema scénare:

Rozhodnuti o etické smlouvé:

Spole¢nost EcoTextile Inc. stoji pfed narocnym rozhodnutim: Jak strukturovat smlouvu se
spolec¢nosti GlobalFibers Ltd., ktera by byla v souladu s jejimi etickymi hodnotami a
hodnotami udrzitelnosti a zaroven vyuzivala vyhod naklad(?

Klicové uvahy:
e VyvazZeni ndkladl a etiky: EcoTextile musi zvazit finanéni vyhody partnerstvi s
GlobalFibers a potencialni rizika pro své zavazky v oblasti udrzitelnosti a image
znacky.
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e Smluvni dolozky pro udrzitelnost: Dilema se tyka i toho, jak mGze EcoTextile do
smlouvy s GlobalFibers zaclenit pfisné dolozky o udrzitelnosti a etickych
standardech.

e Problémy s dodrzovanim predpis(i a monitorovanim: Zaji$téni toho, aby spolec¢nost
GlobalFibers dodrzovala stanovené normy, a urceni, jaké monitorovaci mechanismy a
kontroly dodrzovani norem by méla spolecnost EcoTextile zavést.

e Pravni a reputaéni rizika: ReSeni moznych pravnich disledki a rizik poskozeni
povésti, pokud by se postupy spolecnosti GlobalFibers dostaly pod vefejnou kontrolu
a nebyly v souladu s hodnotami spole¢nosti EcoTextile.

e Dopad na zGcéastnéné strany: Zvazte reakci zainteresovanych stran, véetné zakaznikd,
investorl a skupin na podporu prav, na toto nové partnerstvi.

Disledky pro vysledky:

e Dobre strukturovana smlouva s G¢innymi mechanismy dodrzovani predpis by mohla
zvysit efektivitu dodavatelského fetézce spole¢nosti EcoTextile a zachovat jeji eticky
posto;j.

e Naopak nedostatecné fizeni smluv nebo nedostatecny dohled by mohly vést k
poruseni zavazk( spoleénosti EcoTextile v oblasti udrzitelnosti, coZz by mohlo vést k
poskozeni povésti a ztraté divéry zakazniku.

Kroky pro tuto aktivitu:
1. Analyza scéndr:
e Studenti individualné analyzuji scénar se zamérenim na aspekty zajisténi toho, aby
smlouvy odrazely udrzitelnost a etické normy.
e Uvazuji o zaclenéni ustanoveni o udrzitelnosti a etickych norem do smlouvy s
dodavatelem.

2. Skupinova diskuse o tvorbé smluv:
e Studenti vytvori skupiny, ve kterych budou diskutovat o strategiich, jak sladit
obchodni zajmy spolecnosti EcoTextile Inc. s cili udrzitelnosti.
e Zkoumaji, jak efektivné vytvaret smlouvy, které tyto etické aspekty ztélesnuji, aniz by
byla ohrozena Zivotaschopnost podniku.

3. Re$eni pro fizeni shody:
e Skupiny ur¢i nastroje a metody pro sledovani dodrzovani smluv se zamérenim na
etické a pravni aspekty.
e Diskutuji o vyuziti technologii a softwarovych reseni pro efektivni fizeni dodrzovani
predpisu.
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4. Pravni a etické aspekty:
e Skupiny se zabyvaiji pravnim ramcem, kterym se fidi smluvni dohody v
dodavatelskych retézcich.
e Diskutuji o etickych dilematech, ktera mohou nastat pfi fizeni zakazek, a o tom, jak se
v nich orientovat.

5. Pfipadova studie a analyza hypotetickych scénaru:
e Kazda skupina analyzuje pripadové studie, v nichz se vyskytly problémy s
dodrzovanim predpis(, a zplsob jejich reseni.
e Zahraji si role nebo vypracuji hypotetické scénare zahrnujici problémy s dodrzovanim
predpisi a diskutuji o moznych fesenich a strategiich.

6. Prezentace a diskuse ve tridé:
e Skupiny predstavi své strategie a zjisténi tride.
e Nasleduje diskuse v ramci celé tfidy, kterd umoznuje zpétnou vazbu a dalsi zkoumani
etického fizeni smluv.

Vysledky uceni:

e Porozuméni etické tvorbé smluv: Ziskejte vhled do tvorby smluv, které odrazeji
udrzitelnost a etické standardy a vyvazuji je s obchodnimi zajmy.

e Dovednosti v oblasti fizeni dodrZzovani predpis(: Rozvijejte dovednosti v oblasti
sledovani a fizeni dodrzovani smluvnich zavazk( pomoci vhodnych néstroji a metod.

e Pravni a etické znalosti: ZlepSete si znalosti pravnich a etickych aspekt( pfi fizeni
smluv a vyuZijte je pfi analyze redlnych a hypotetickych scénara.

e Spolecné reseni problému: Podporovat dovednosti FeSeni problém( ve spolupraci,
etické rozhodovani a schopnost resit slozita eticka a obchodni dilemata.

2.3. Aktivita 3: Cviceni na pripadovych studiich o
mechanismech stiznosti a ovérovacich systémech

Pripadova studie - EcoTextile Inc.: Stiznostni mechanismy a ovérovaci systémy

Cil:

Analyzovat pfipadovou studii zamérenou na spolecnost EcoTextile Inc., zejména pokud jde o
zavedeni G¢innych mechanism pro feseni stiznosti a procesl ovérovani v jejim
dodavatelském retézci.
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Popis:

Tato pripadova studie poskytuje studentim podrobny pohled na to, jak spoleénost EcoTextile
Inc. uspésné zavedla mechanismy stiznosti a systémy ovérovani v ramci svého
dodavatelského fetézce. Cilem cviCeni je poukazat na praktické pfistupy, vyzvy a vysledky
téchto implementaci. Ukazuje prakticky pfistup k navrhovani a zavadéni mechanismi
stiznosti a systému ovérovani v kontextu dodavatelského retézce. Na téchto konkrétnich
prikladech pripadova studie ilustruje, jak mohou spolecnosti U¢inné fidit a zmirfiovat rizika
spojena s partnerstvim s dodavateli, ktefi mohli mit drive problémy s dodrzovanim etickych
norem.

Souvislosti:

Spole¢nost EcoTextile Inc., textilni spole€nost zndma svym zavazkem k etickym postuptim,
Celila znacnému problému, jak si udrzet dobrou povést po navazani spoluprace se
spolec¢nosti GlobalFibers Ltd., dodavatelem s pochybnymi vysledky v oblasti udrzitelnosti a
pracovnich norem. Aby se spolecnost EcoTextile vyporadala s potencialnimi riziky, rozhodla
se zavést specifické mechanismy pro feseni stiznosti a systémy ovérovani.

Zavedeni mechanismu pro podavani stiznosti:

Design a struktura:

e Spolecnost EcoTextile zfidila online portal pro podavani stiznosti, ktery je pristupny
v§em zUcastnénym strandm, véetné zaméstnanc( spolecnosti GlobalFibers,
zaméstnancu spolecnosti EcoTextile a externich stran.

e Portal umoznoval anonymni podani, aby podpofil otevienou komunikaci bez obav z
odvety.

Hlavni rysy mechanismu pro podavani stiznosti:
e Transparentnost: Jasné informace o tom, jak budou stiznosti vyrizovany, véetné
¢asovych Ih{t pro odpovédi.
e Nestrannost: Zfizeni nezavislého kontrolniho vyboru sloZzeného z ¢lenti EcoTextile,
externich auditor( a zastupce nevladni organizace zabyvajici se pravy pracovnikd.
e Dulvérnost: Ujisténi, Ze vSechny stiznosti budou vyfizovany divérné, aby byla
chrénéna totoznost stéZovateld.

Priklad specifického mechanismu podavani stiznosti:
e Byla podéna stiznost tykajici se pracovnich postupl v zavodé spole¢nosti
GlobalFibers. Stiznost prosetfil nezavisly vybor, ktery zajistil dlvérnost a nestranné
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posouzeni. Setfeni vedlo k ndpravnym opatfenim v&etné revize pracovnich postupt v
daném zavode.
Implementace ovérovacich systému:

Vyvoj a provoz:
e Spolecnost EcoTextile zavedla robustni systém ovérovani, ktery pravidelné kontroluje
a zajistuje dodrzovani dohodnutych etickych norem spoleénosti GlobalFibers.
e Vyuziti technologii, napfiklad softwaru pro dodrzovani predpist, umoznilo efektivni
monitorovani ¢innosti spole¢nosti GlobalFibers.

Klicové aspekty systému ovérovani:
e Pravidelné audity dodrzovani predpis(: Planované a neocekdavané audity provadéné
jak internimi auditory spolec¢nosti EcoTextile, tak auditory tfetich stran.
e Integrace technologii: PouzZiti softwaru pro spravu dodrzovani predpist ke sledovani,
zaznamenavani a analyze dat z operaci spolecnosti GlobalFibers.
e Vykonnostni metriky: Vyvoj konkrétnich klicovych ukazatel( vykonnosti (KPI)
tykajicich se udrzitelnosti a pracovnich norem.

Priklad specifického systému ovérovani:

Necekany audit odhalil nesrovnalosti v postupech nakladani s odpady ve vyrobni jednotce
spoleénosti GlobalFibers. Zjisténi byla zdokumentovana v softwaru pro dodrZzovani predpisd,
coz vedlo ke spusténi nasledného akéniho planu. Spole¢nost GlobalFibers musela
nesrovnalosti odstranit a predlozit zpravu o napravnych opatfenich, kterou prezkoumal a
oveéril auditorsky tym spolecnosti EcoTextile.

Vysledky:

e ZvysSena transparentnost a odpovédnost: Mechanismus stiznosti a systém ovérovani
zvySil transparentnost v dodavatelském fetézci spolecnosti EcoTextile, ¢imz se
zvysila dlvéra mezi zacastnénymi stranami.

e ZlepsSeni dodrzovani predpis(: GlobalFibers zlepsila dodrZzovani udrzitelnosti a
pracovnich norem a vice se prizplsobila etickym postupim spole¢nosti EcoTextile.

e Zapojeni zGuéastnénych stran: Proaktivni pfistup k feSeni potencialnich probléma
posilil zapojeni zainteresovanych stran, véetné zaméstnanc(, zdkaznik( a
advokacnich skupin.

Kroky cviceni:
1. Rozdéleni a analyza pfipadovych studii:
e Studenti maji k dispozici podrobné materialy pfipadovych studii, které popisuji pfistup
spole¢nosti EcoTextile Inc..
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e Analyzuji pfipad, aby identifikovali klicové strategie, vyzvy a vysledky tykajici se
mechanismu pro podavani stiznosti a proces(l ovérovani.

2. Diskuse ve skupiné:
e Studenti ve skupinach diskutuji o pfistupech spolecnosti EcoTextile Inc. a zvazuji
principy a praktické aspekty nastaveni takovych mechanism( a systému.
e Diskutuji o Gc¢innosti téchto pristupl a zvazuiji alternativni strategie, které mohly byt
pouzity.

3. Hrani roli a simulace:
e Skupiny se Uc¢astni hrani roli, které simuluje nastaveni a fungovani mechanism pro
podavani stiznosti a auditd dodrzovani predpisu.
e Tyto simulace poskytuji praktické zkusenosti s fizenim takovych systému.

4. Prezentace a diskuse ve tfidé:
e Kazda skupina predstavi tfidé svou analyzu a zjisténi a nasledné probéhne diskuse v
celé tridé.
e Tato diskuse umoznuje sdileni riznych pohledi a hlubsi pochopeni pfipadu.

Vysledky uceni:

e Praktické vyuziti: Studenti pochopi, jak vytvorit a fidit mechanismy stiznosti a
systémy ovérovani v realném prostredi.

e Kritickd analyza: Rozvijet schopnost kritické analyzy Gc¢innosti téchto systémd a jejich
dopadu na integritu dodavatelského fetézce.

e Dovednosti pro feseni problému: ZlepsSete si dovednosti v oblasti feSeni problém( a
etického rozhodovani v ramci fizeni dodavatelského retézce.

e Praktické zkusenosti: Ziskejte praktické zkusenosti prostfednictvim hrani roli a
simulacnich cviceni, které posili teoretické znalosti praktickou aplikaci.

2.4. Aktivita 4: Cviceni na pripadové studii o sberu a analyze
dat v fizeni dodavatelského retézce

Souvislosti:

Spole¢nost EcoTextile Inc. po uzavreni partnerstvi se spolecnosti GlobalFibers Ltd. ¢elila
vyzve, jak zajistit transparentnost a efektivitu svého dodavatelského rfetézce. Spole¢nost
zahdjila komplexni strategii s cilem zlepsit sbér a analyzu dat, integrovat metriky
udrzitelnosti a zlepsit finan¢ni a dodavatelské vykaznictvi.
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Prehled metod sbéru dat:

Automatizované snimani dat:
e Spole¢nost EcoTextile pouzila senzory RFID (Radio-Frequency Identification) a loT
(Internet véci) k automatickému sbéru dat o stavu zasob, pohybu zésilek a rychlosti
vyroby.

Prizkumy a zpétna vazba:
e Pravidelné byly provadény prizkumy mezi dodavateli, zaméstnanci a zakazniky s
cilem shromazdit kvalitativni udaje o provozu dodavatelského fetézce a postupech
udrzitelnosti.

Sledovaci systémy:
e Pro sledovani prepravy zbozi byly zavedeny systémy sledovani GPS, které v redlném
Case poskytuji udaje o poloze a stavu zasilky.

Vyznam kvality dat:
e Spoleénost EcoTextile kladla diraz na presnost, relevanci a aktudlnost Gdajd. To
zajistilo informované rozhodovani, zejména pfi identifikaci a feSeni neefektivity
dodavatelského retézce a problém( v oblasti udrzitelnosti.

Nastroje pro analyzu dat dodavatelského retézce:

Software a nastroje pro analyzu dat:
e Spolec¢nost EcoTextile vyuzivala systémy ERP (Enterprise Resource Planning) a
ndastroje Bl (Business Intelligence) pro integraci a analyzu dat.
e K predvidani naruseni dodavatelského fetézce a optimalizaci fizeni zasob byla
pouzita analytika zalozena na umélé inteligenci.

ZlepSeni analyzy dat:

e Analyza dat vedla k vyraznému zlepSeni efektivity dodavatelského rfetézce
spole¢nosti EcoTextile. Prediktivni analyza napfiklad pomohla optimalizovat uroven
zasob, ¢imz se snizily naklady na plytvani a skladovani.

e Transparentnost se zvysila, protoze analyza dat poskytla prehled o dodrzovani norem
udrzitelnosti ze strany dodavateld.

Klicové ukazatele pro textilni primysl:
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e EcoTextile se zaméril na metriky udrzitelnosti, jako je uhlikova stopa, spotreba vody a
metriky souvisejici s etickym ziskavanim zdroj(, jako jsou mzdy pracovnik(, rovné
odménovani ras atd.

e Tyto metriky byly integrovany do sledovani dodavatelského fetézce spolecnosti
pomoci nastrojid na ovladacim panelu, které v redlném ¢ase poskytovaly prehled o
vykonnosti v oblasti udrzitelnosti.

Strategie pro integraci metrik:

e Spoleénost EcoTextile integrovala tyto ukazatele do svych rozhodovacich procest
prostiednictvim pravidelnych prezkumi vykonnosti v oblasti udrzitelnosti a
hodnoticich karet dodavateld.

e Spolecnost sladila své strategie nakupu s témito ukazateli udrzitelnosti a motivovala
dodavatele k dodrzovani ekologickych a etickych norem.

Vyvoj transparentnich zprav:
e Spolecnost EcoTextile vypracovala komplexni zpravy, které presné odrazeji jeji usili o
transparentnost v dodavatelském fetézci. Tyto zpravy byly zpfistupnény zu¢astnénym
strandm, coz zlepSilo povést spolecnosti EcoTextile v oblasti etickych postup(.

Rizeni finanéniho vykaznictvi a vykaznictvi o vefejnych zakazkach:
e Spolec¢nost EcoTextile identifikovala bézna finanéni rizika, jako je kolisani nakladd a
finanéni nestabilita dodavatell, a zavedla strategie k jejich zmirnéni.
e Spolecnost vylepsila své vykaznictvi v oblasti zadavani verejnych zakazek, ¢imz
zajistila transparentnost a efektivitu svych operaci v oblasti zadavani vefejnych
zakazek.

Vyvoj strategie:

Uvod do etického a ekologického ramce zlepSovani:

e Spolecnost EcoTextile Inc. pfijala ramce jako Lean, Six Sigma a Triple Bottom Line a
prizplsobila je svému etickému a ekologickému fizeni dodavatelského retézce v
textilnim primysiu.

e Tyto ramce pomohly zefektivnit procesy, minimalizovat odpad a vyvazit
environmentalni, socialni a ekonomické faktory.

Péstovani kultury udrzitelnosti:
e Vedle strategickych rdmc( se spole¢nost EcoTextile zaméfila na podporu kultury
udrzitelnosti v ramci organizace. To zahrnovalo Skolici programy, workshopy o
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udrzitelnosti a iniciativy pro zapojeni zaméstnanci s cilem zacélenit ekologické
postupy do vSech aspektl jejich ¢innosti.

Skolici program pro zaméstnance:
e Spolecnost EcoTextile vyvinula skolici moduly zamérené na financni audit a
vykazovani verejnych zakazek.
e Zaméstnanci byli proskoleni v hodnoceni a provadéni auditnich postup(, ¢imz se
zvysily jejich dovednosti v kritickych oblastech fizeni dodavatelského fetézce.

Vysledky:

Spolecnost EcoTextile Inc. na tomto pfikladu komplexniho pfistupu ke sbéru a analyze dat
ukazuje, jak muize spole¢nost vyrazné zlepsit transparentnost a efektivitu svého
dodavatelského fetézce. Pripad spolecnosti EcoTextile ukazuje, jak zasadni roli hraji data pfi
fizeni slozitych dodavatelskych fetézc(, zejména v textilnim primyslu, kde je udrzitelnost a
dodavatelskych retézcu, ktefi se snazi zlepsit vyuzivani nastroji zalozenych na datech pro
zvySeni transparentnosti a efektivity.

Kroky cviceni:

1.Rozdéleni a analyza pfipadovych studii:
e Studenti maji k dispozici podrobné materialy pripadovych studii, které popisuiji pristup
spole¢nosti EcoTextile Inc..
e Analyzuji pfipad a identifikuji klicové strategie, vyzvy a vysledky tykajici se shéru a
analyzy dat v fizeni dodavatelského retézce.

2. Diskuse ve skupiné:
e Studenti ve skupinach diskutuji o pfistupech spolecnosti EcoTextile Inc. a zvazuji
zasady a praktické aspekty pfijeti a zavedeni téchto ndstroju a strategii.
e Diskutuji o G¢innosti téchto pristupl a zvazuiji alternativni strategie, které mohly byt
pouzity.

3. Hrani roli a simulace:
e Skupiny se ucastni hrani roli, které simuluje nastaveni a fungovani systému sbéru a
analyzy dat v fizeni dodavatelského retézce.
e Tyto simulace poskytuji praktické zkusenosti s fizenim takovych systému.

4. Prezentace a diskuse ve tfridé:
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e Kazda skupina predstavi tfidé svou analyzu a zjisténi a nasledné probéhne diskuse v
celé tridé.
e Tato diskuse umoznuje sdileni riiznych pohledi a hlubsi pochopeni pfipadu.

2.5. Aktivita 5: Vytvoreni myslenkové mapy rizik a vyzev
spojenych s transparentnosti dodavatelského retezce

Cil:

Vytvorit komplexni myslenkovou mapu, ktera by zachycovala mnohostranna rizika a vyzvy
spojené s transparentnosti dodavatelského fetézce, jak je zazila spole¢nost EcoTextile Inc., a
to na zakladé pripadovych studii spolecnosti EcoTextile a GlobalFibers.

Pozadavky na cviceni:

1. Pochopeni mnohostrannych rizik spojenych s transparentnosti dodavatelského retézce:
e Ugastnici prozkoumaji a zaznamenaji zranitelna mista v konkurenci a problémy s
odolnosti dodavatel(, na které upozoriuji pfipadové studie spolecnosti EcoTextile a
GlobalFibers.
e Zdlraznéte dlleZitost prfesnosti Udajl a moznost poskozeni dobrého jména v
disledku nespravné interpretace.

2. Identifikace a hodnoceni rizik prostrednictvim komplexnich audit(i a hodnoceni:
e Zamyslete se nad pfipadovymi studiemi a identifikujte rizna rizika, se kterymi se
spolec¢nost EcoTextile setkala.
e zmapujte, jak byly k identifikaci téchto rizik vyuzity komplexni auditu a hodnoceni.

3. Vyvinout a zavést ucinné strategie pro zmirnéni rizik:

e Na zakladé poznatk( z pfipadovych studii formulujte potencidlni strategie ke
zmirnéni zjisténych rizik, jako je diverzifikace dodavatelské zakladny a zlepSeni
systém( spravy dat.

e zdlraznit vyznam Skoleni a budovani kapacit a potfebu priibézného monitorovani a
prizplsobovani strategii.

4. Orientace v pravnich a regulacnich trendech souvisejicich s transparentnosti
dodavatelského retézce:
e Prozkoumejte vyvijejici se pravni a regulacni prostfedi v souvislosti s transparentnosti
dodavatelského fetézce.
e Podivejte se, jak spolecnost EcoTextile zajistila dodrzovani zdkonU a predpist a
vyvinula proaktivni pravni strategii.

Obsah tohoto dokumentu nemusi nutné vyjadrovat postoj nebo stanovisko Evropské komise. Evropska komise nenese
odpovédnost za Zadné dlsledky vyplyvajici z opétovného pouziti informaci, které tento dokument obsahuje.




Co-funded by
the European Union

Pokyny pro vytvoreni myslenkové mapy:

1. Hlavni myslenka:
e Zacnéte s "EcoTextile Inc. - Transparentnost dodavatelského retézce" jako ustredni
myslenkou myslenkové mapy.

2. Primarni pobocky:
e Vytvorte primarni vétve pro kazdy z kliCovych pozadavki cvic¢eni: a Pravni a regulaéni
trendy.

3. Diléi oblasti pro podrobny pfehled:
e Pod kazdou primarni vétev pridejte dil¢i vétve, ve kterych podrobné popisete
konkrétni poznatky z pripadovych studii. Napriklad do ¢asti Identifikace rizik zahrnte

dil¢i vétve jako "Konkurenéni zranitelnost”, "Odolnost dodavatel(" a "Pfesnost dat".

4.Zaclenéni prikladd pfipadovych studii:
e Proilustraci kazdého bodu myslenkové mapy pouzijte konkrétni priklady z
pfipadovych studii EcoTextile a GlobalFibers.

5. Vizualni prvky:
e PouZijte rizné barvy, ikony nebo symboly ke kategorizaci a zvyraznéni riiznych
aspektd myslenkové mapy, abyste dosahli prehlednosti a vizudlni pritazlivosti.

6. Interaktivni diskuse:
e Po vytvoreni myslenkové mapy by uc¢astnici méli své mapy prezentovat ve skupinach
a diskutovat o vzédjemné provazanosti jednotlivych prvkd, které identifikovali.

Ocekavany vysledek:

Ugastnici ziskaji uceleny prehled o vyzvach a strategiich spojenych s fizenim
transparentnosti dodavatelského retézce. Myslenkova mapa bude slouzit jako vizualni a
koncepéni ndastroj, ktery pomize pochopit, jak spolu rizné aspekty transparentnosti souviseji
a jak ovliviuji spoleénost, jako je EcoTextile Inc. v textilnim prlimyslu. Toto cvi¢eni posili
schopnost Gc¢astnik( kriticky premyslet o fizeni dodavatelského fetézce a aplikovat tyto
poznatky v praktickych scénarich.

Nasledu;ji priklady myslenkovych map vytvorenych pomoci kopilotd ChatGPT a DALL-3:
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Obrazek: Myslenkova mapa 01
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Obrazek: Myslenkova mapa 02
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3. Hodnoceni
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3.1. Zavérecny hodnotici test: Hodnoceni znalosti a ucéeni se z
aktivit

Tento test je uren k vyhodnoceni znalosti a poznatku ziskanych z péti aktivit zamérfenych na
rzné aspekty fizeni dodavatelského fetézce v textilnim a médnim primysiu.

Cast 1: Nezavisly vyzkum a Setieni

1. Jakeé klicové globalni trendy v soucasnosti ovliviuji transparentnost dodavatelskych
retézcl v textilnim a médnim primyslu?

a) Globalizace a rozsifovani trhu

b) Klesajici poptavka spotrebitell

¢) Snizeni technologického pokroku

d) Ignorovani udrzitelnosti a etickych postupl

2. Jaky byl ve vasem vyzkumu jeden z hlavnich problém pfi dosahovani transparentnosti
dodavatelského fetézce?

a) Nedostatek dostupnych udajl

b) Prilisna transparentnost dodavatele

c¢) Odpor dodavatel ke sdileni informaci

d) Prilis efektivni procesy dodavatelského fetézce

Cast 2: Uvaha o etickych normach a jejich dodrzovani

3. Jaky klicovy faktor je tfeba zohlednit pfi vyvazovani obchodnich zajmd a udrzZitelnosti ve
smlouvach dodavatelského retézce?

a) Maximalizace ziskovych marzi

b) Ignorovani etickych norem

c¢) Zaclenéni ustanoveni o udrzitelnosti

d) Zaméreni pouze na kratkodobé zisky

4. Co je klicovym prvkem pfi fizeni shody se smlouvami v dodavatelském retézci?
a) Vyhybdani se pravidelnym auditiim
b) Omezeni zapojeni zicastnénych stran
c¢) Sledovani a fizeni smluvnich zavazki
d) PrehliZeni etickych aspekt
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Cast 3: Pfripadova studie o mechanismech stiZznosti a ovéfovacich systémech

5. Jaka zdasada je zasadni pfi vytvareni mechanism( pro podavani stiznosti v dodavatelskych
retézcich?

a) Slozitost

b) Nestrannost

c¢) Omezeny pfistup

d) Nepruznost

6. Jaky byl vyznamny vysledek zavedeni ovérovacich systému v pfipadové studii EcoTextile?
a) Zvysené naklady na dodavatelsky retézec
b) SniZzena transparentnost
c) Lepsi dodrzovani predpisti ze strany dodavatel(
d) Snizend diivéra zi¢astnénych stran

Cast 4: Pripadova studie sbéru a analyzy dat

7. Ktery nastroj NENI typicky pouzivan pro sbér dat v fizeni dodavatelského fetézce?
a) Systémy ERP
b) Analyza zaloZzena na umélé inteligenci
¢) Ruéni vedeni zdznam
d) Senzory RFID a loT

8. Jak v pfipadové studii EcoTextile prispéla analyza dat k fizeni dodavatelského retézce?
a) Zvysena provozni neefektivita
b) Mensi diraz na udrZitelnost
c) ZvySena transparentnost a efektivita
d) ignorovani etickych postupl pfi ziskavani zdroji

Cast 5: Vytvoreni myslenkové mapy rizik a vyzev

9. Ktery aspekt je tfeba zahrnout do myslenkové mapy rizik transparentnosti dodavatelského
fetézce?

a) Neménné trzni podminky

b) Spolehlivost a etika dodavatele

c¢) Nerespektovani pravnich trendd

d) Vyhybani se hodnoceni rizik
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10. Uginn4 strategie pro zmirnéni rizik transparentnosti dodavatelského fetézce zahrnuje:
a) Ignorovani vznikajicich rizik
b) Diverzifikace dodavatelské zakladny
c¢) Vyhnout se pribéznému monitorovani
d) Omezeni Skoleni a rozvoje

Odpovédi:
a

20O Nk~ -
o0 00 oTOO0O0

©
o

3.2. Test s otevienym koncem: Kritické mysleni a reSeni
problému v fizeni dodavatelského fetézce

Cilem tohoto testu je ovéfit schopnost studentl analyzovat slozité situace, ¢init informovana
rozhodnuti a vytvaret komplexni strategie v textilnim a médnim prdmyslu. Tyto otazky
vyzaduji od student( kritické mysleni, zvazovani riznych alternativ a navrhovani feseni
readlnych problému v oblasti fizeni dodavatelského fetézce.

Otazka 1: Hodnoceni globalnich trendt

Popiste dopad dvou hlavnich globalnich trendd na transparentnost dodavatelského retézce v
textilnim a médnim priimyslu. Jak se mohou spolec¢nosti témto trendim prizplsobit a
zaroven zachovat transparentnost a etické standardy?

Otazka 2: Problémy v oblasti transparentnosti
UrCete vyznamnou vyzvu, které textilni spoleCnosti Celi pfi dosahovani transparentnosti
dodavatelského retézce. Navrhnéte strategicky prfistup k prekonani této vyzvy.

Otazka 3: Vyvazeni obchodnich a etickych zajmu

Diskutujte o tom, jak muze textilni spole¢nost vyvazit obchodni zdjmy s udrzitelnosti a
etickymi postupy ve svych smlouvach s dodavatelskym fetézcem. Uvedte pfiklad, jak Ize této
rovnovahy dosahnout.
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Otazka 4: Strategie Fizeni shody
Vysvétlete vyznam fizeni shody v etickych smlouvach dodavatelského fetézce. Jaké
strategie byste doporucili pro Géinné sledovani a fizeni dodrzovani predpis(?

Otazka 5: Navrhovani mechanismi pro podavani stiznosti
Jaké jsou klicové aspekty pfi navrhovani u¢inného mechanismu pro podavani stiznosti v
dodavatelském retézci? Svou odpovéd ilustrujte hypotetickym scénarem.

Otazka 6: Zavadéni ovérovacich systému
Jak ovérovaci systémy zvysuji transparentnost dodavatelského fetézce a dodrzovani
predpisi? Popiste kroky pfi zavadéni G¢inného systému ovérovani.

Otazka 7: Uloha nastrojti pro sbér dat
Kritizujte roli modernich ndstroji pro sbér dat v fizeni dodavatelského retézce. Jak mohou
tyto nastroje vést ke zlepsSeni efektivity a transparentnosti dodavatelského retézce?

Otazka 8: Dopad analyzy udaji

posoudit, jak mize analyza dat ovlivnit rozhodovani v oblasti fizeni dodavatelského fetézce.
Uvedte priklad, jak mohou poznatky zaloZzené na datech vést ke zlepSeni dodavatelského
retézce textilni spolecnosti.

Otazka 9: Vyvoj strategii pro zmirnéni rizik

Diskutujte o procesu vyvoje a implementace strategii zmirfovani rizik v fizeni
dodavatelského retézce. Jak mlze spolecnost zajistit, aby tyto strategie byly i¢inné a
reagovaly na vznikajici rizika?

Otazka 10: Pravni a regulac¢ni aspekty

Jak by se mély textilni spolecnosti orientovat ve vyvijejicim se pravnim a regulacnim
prostfedi v oblasti transparentnosti dodavatelského fetézce? Navrhnéte proaktivni pfistup k
zaclenéni budoucich predpist do souc¢asnych postupl transparentnosti.

Pokyny:

Format testu
e Hodnoceni se sklada z 10 otevienych otazek.
e Kazda odpovéd by méla mit formu kratké eseje.
e Omezte svou odpovéd na maximalné 300 slov na jednu otazku.
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Pokyny pro psani

1. Jasnost a strucnost:
e Jasné formulujte své myslenky a argumenty.
e Budte struéni a vyhnéte se zbytecnym detailim.

2.Struktura:
e ZacCnéte struénym uvodem k tématu nebo problému.
e Prezentujte své hlavni argumenty nebo feSeni v logickém sledu.
e Na zavér shrite své klicové body nebo vyslovte zavére¢nou myslenku.

3. Hloubka analyzy:
e Prokazat hluboké porozuméni tématu.
e Na podporu svych tvrzeni uvedte relevantni pfiklady nebo hypotetické scénare.
e Kriticky analyzujte problém a zvaZte r(izné perspektivy.

4. Redeni problém( a rozhodovani:
e Ukazte svou schopnost kritického mysleni a feSeni problém.
e Navrhnéte zivotaschopna feSeni nebo strategie.
e Zdlraznéte rozhodovaci proces a dlivody, které vedly k vasim rozhodnutim.

5. Relevance a presnost:
e Dbejte na to, aby vase odpovédi pfimo souvisely s polozenymi otazkami.
e Své odpovédi zalozte na presnych informacich a pojmech ziskanych v kurzu.

6. Inovativni mysleni:
e Prfipadné predstavte inovativni napady nebo alternativni pfistupy.
e Myslet kreativné a navrhovat jedine¢na feseni danych problém(.

Kritéria hodnoceni:

1. Porozuméni a znalosti (30 %):
e Hloubka porozuméni koncepcim a otazkam dodavatelského retézce.
e Presnost a relevantnost poskytovanych informaci.

2. Analyza a kritické mysleni (30 %):
e Schopnost efektivné analyzovat scénar nebo problém.
e Kvalita kritického mysleni prokazana v odpovédi.
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3.ReSeni problémd a kreativita (20 %):
e Uginnost navrhovanych fe$eni nebo strategii.
e Kreativita a originalita pfi feseni problém.

4. Struktura a soudrznost (10 %):
e Logické usporadani a priibéh eseje.
e Srozumitelnost Uvodu, obsahu a zavéru.

5.Psani Kvalita a pfesnost (10 %):
e Jasnost a presnost v psani.
e Dodrzovani limitu slov a pokynt pro psani.
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4. Zdroje
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Seznam cetby pro dalsi studium témat fizeni dodavatelského retézce

e [Fashion Revolution](https://www.fashionrevolution.org/): Celosvétové hnuti
pozaduijici vétsi transparentnost v médnim primyslu.

e [Ethical Fashion Forum](https://www.ethicalfashionforum.com/): Férum pro etickou
modu: platforma pro odborniky z oboru zamérena na udrzitelnou a etickou médu.

e [Sustainable Apparel Coalition](https://apparelcoalition.org/): Odvétvova skupina
usilujici o snizeni environmentalnich a socidlnich dopad(l odévnich a obuvnickych
vyrobka.

Aktivita 1: Transparentnost dodavatelského fetézce v textilnim a médnim pramysiu
1. Madni priimysl a jeho dopad na Zivotni prostiedi a spolecnost by E. A. Segal.
2. Rizeni dodavatelského fetézce v oblasti médy: Tsan-Ming Choi.

Aktivita 2: Etické normy a dodrzovani predpist v fizeni dodavatelského fetézce
1. Spolecenskda odpovédnost firem v odévnim prdmyslu, Miguel Angel Gardetti a Ana
Laura Torres.
2. Moda a udrzitelnost: Fletcher a Lynda Grose.

Aktivita 3: Mechanismy stiznosti a systémy ovérovani v dodavatelskych retézcich
1. Ethical Sourcing in the Global Food System autor( Stephanie Barrientos a Catherine
Dolan.
2. Globalni dodavatelské fetézce: Srinivasan, Theodore Stank a Philippe-Pierre Dornier.

Aktivita 4: Sbér a analyza dat v fizeni dodavatelského fetézce
1. Rizeni dodavatelského Fetézce: Meindl: Strategie, planovani a provoz od Sunila
Chopry a Petera Meindla.
2. Analyza dat pro fizeni dodavatelského retézce: Van Mieghem.

Aktivita 5: Rizika a vyzvy transparentnosti dodavatelského rfetézce
1. Rizeni rizik dodavatelského fetézce: John Manners-Bell: Pochopeni vznikajicich
hrozeb pro globalni dodavatelskeé retézce.
2. Rizeni udrzitelného dodavatelského Fetézce v oblasti médy: T.-M. Choi a T. C. Edwin
Cheng.
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