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1. Inledning
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1.1. Oversikt 6ver TRAMA-projektet

TRAMA-projektet (Transparency Manager in the Fashion Industry) &r ett kritiskt svar pa de
okande kraven pa etiska metoder inom den globala modeindustrin. Projektet ar ett
erkdannande av det akuta behovet av yrkesverksamma som kan navigera i komplexiteten
kring hallbarhet och transparens inom mode, och syftar till att faststélla en omfattande
jobbprofil och laroplan for en Transparency Manager. Denna roll ar utformad for att leda
arbetet med att sékerstalla hallbara och etiska metoder i hela modevardekedjan.

1.2. Betydelsen av transparens i modebranschen

| en sa dynamisk och inflytelserik bransch som modebranschen &r transparens inte langre
ett alternativ utan en nédvandighet. Branschen utsatts for allt hardare granskning nar det
galler dess miljomassiga och sociala paverkan, inklusive fragor som generering av avfall,
fororeningar och exploaterande arbetsférhallanden. Transparens inom mode innebar en
tydlig forstaelse och 6ppen kommunikation kring inkop, produktion och distribution av plagg.
Detta tillvdgagangssatt ar avgoérande for att driva branschen mot mer hallbara och etiska
metoder, sdkerstélla att manskliga rattigheter uppréatthalls och att miljoférstoring minimeras.

1.3. Mal och omfattning av laroplanen och jobbprofilen

Det framsta malet med TRAMAs laroplan och jobbprofil &r att forse yrkesverksamma med de
fardigheter och kunskaper som kravs for att férandra modebranschen fran insidan och ut.
Detta initiativ kommer att:

e Utveckla en dvergripande forstaelse for modevardekedjan, med fokus pa omraden
som &r avgorande for att framja hallbarhet och etik.

e Identifiera och sprida basta praxis for hallbart och etiskt mode och lyfta fram
framgangsrika fallstudier.

e Taitu med kompetensgapet genom att beskriva de nodvandiga kompetenserna for
en Transparency Manager, sa att de effektivt kan leda och genomféra foréandringar
inom branschen.

e Anpassa till den europeiska referensramen for kvalifikationer (EQF) for att sédkerstélla
en standardiserad, hogkvalitativ utbildning som ar overférbar och erkand i hela EU.

e Bidra till att minska arbetslosheten och hdja branschstandarden genom att utbilda
yrkesverksamma som kan styra modebranschen mot mer hallbara metoder.
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1.4. Bakgrund och betydelse

Detta initiativ ligger i linje med EU:s strategi for hallbara och cirkuléra textilier, och erkanner
branschens betydande ekonomiska fotavtryck och dess potential for positiv forandring. Var
djupgaende forskning, som omfattar analys av sekundardata och primarforskning genom
fallstudier och sjalvadministrerade frageformular, ligger till grund for denna laroplan. Den
belyser det akuta behovet av ett paradigmskifte i branschen - fran den linjara
"take-make-dispose”-modellen till en mer cirkular och hallbar strategi.

Var forskning betonar branschens miljépaverkan, inklusive 6veranvéandning av icke-fornybara
resurser, mikroplastféroreningar och enorm avfallsgenerering. Vi tar ocksa upp branschens
sociala utmaningar, sasom barnarbete och ojamlikhet mellan kénen, sarskilt inom den
lagavlonade, okvalificerade textilarbetskraften som framst bestar av kvinnor.

Mot bakgrund av dessa resultat syftar TRAMA-projektet till att utveckla yrkesverksamma
som kan navigera i denna komplexitet och se till att modebranschen utvecklas till en sektor
som kannetecknas av transparens, hallbarhet och etiska metoder.
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2. Transparency Manager
jobbprofil
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2.1. Definition av roll

2.1.1. Ansvarsomraden

e Omfattande riskhantering: Identifiering och begransning av risker i leveranskedjan,
med fokus pa leverantors- och kundinteraktioner. | detta ingar att se till att
affarsprocesser, IT-infrastrukturer och system for finansiell rapportering ar robusta
och transparenta.

e Ledarskap inom hallbarhet och efterlevnad: Driva pa initiativ som framjar hallbarhet,
miljéansvar och etisk upphandling. Detta innebar att dvervaka program som foljer
principerna for cirkuldar ekonomi och minskning av avfall.

e Spetskompetens inom revision och rapportering: Genomfora detaljerade revisioner
och ta fram rapporter for att bedoma och forbattra verksamheten i leveranskedjan
och sakerstalla overensstammelse med malen for transparens och hallbarhet

2.1.2. Viktiga omraden for paverkan
e Okad transparens i leveranskedjan: Forbattra synligheten och spérbarheten i hela
leveranskedjan, fran inkdp av rdmaterial till leverans av slutprodukten. Detta
inkluderar att sakerstalla etisk och transparent verksambhet i varje steg.
e Framjande av hallbara metoder: Verka for hallbara metoder i hela leveranskedijan,
inklusive anvandning av hallbara material, minskning av koldioxidavtryck och
strategier for cirkular ekonomi.

2.2. Anpassning till Fashion Revolution Transparency Index

2.2.1. Vasentliga delar
e Efterlevnad av FTl:s riktlinjer: Anpassning av foretagets policyer till FTI:s standarder,
med fokus pa transparent redovisning av praxis i leverantérskedijan, inklusive
manskliga rattigheter och miljopolicyer.
e Atagande om offentlig transparens: Sakerstélla dppen kommunikation om
organisationens sociala och miljomassiga policyer, praxis och paverkan, i enlighet
med FTl:s standarder.

2.2.2. Standarder for efterlevnad
e FTl:s efterlevnad av standarder: Uppratthalla efterlevnad av FTI:s standarder for
manskliga rattigheter och miljo i hela leveranskedjan. Regelbunden éversyn och
uppdatering av praxis for att halla jamna steg med FTI:s krav.
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e Samarbete med och stdd till leverantorer: Nara samarbete med leverantorer for att
sakerstalla att de uppfyller FTI:s efterlevnadsstandarder och tillampar hallbara och
etiska metoder.

2.2.3. Transparensindex for mode (FTI)
Forsta och implementera FTl:s standarder:

e Policy och dtaganden: Sakerstalla att foretagets policy for ménskliga rattigheter och
miljo &r i linje med FTl:s standarder. Detta inkluderar att hantera leverantorers
policyer for att tdcka méanskliga rattigheter och miljostandarder (t.ex. uppforandekod,
leverantérshandbok).

e Styrning: Underlatta 6ppen redovisning av kontaktuppgifter till avdelningar som
ansvarar for manskliga rattigheter och miljofragor. Detta innebéar ocksa att
offentliggora rollerna for styrelseledamdéter eller kommittéer som ar ansvariga for
dessa omraden.

e Sparbarhet: Publicera detaljerad information om fabriker och
bearbetningsanldggningar i forsta ledet, samt leverantorer av ramaterial, for att
forbattra sparbarheten i leveranskedijan.

e Veta, visa och atgarda: Redovisning av due diligence-processer, resultat och
avhjalpande atgarder i samband med manskliga rattigheter och miljofragor. Enbart
revisioner ar otillrackliga; en omfattande due diligence-process ar nodvandig.

e Fragor i fokus: Fokus pa kritiska omraden som anstandiga arbetsvillkor och
inkdpspraxis, jamstalldhet och rasifiering, hallbara inkop, 6verkonsumtion, avfall,
cirkularitet och klimatforandringar. Detta innebér att man vidtar proaktiva atgarder for
att ta itu med fragor som levnadslon, minskade koldioxidutslapp, avskogning och
energianvandning.

2.3. Fardigheter och kompetenser

2.3.1. Deskriptorer baserade pa den europeiska referensramen for
kvalifikationer (EQF)

e Kunskap och forstaelse: Transparency Managern maste ha djupgaende kunskaper
om hantering av leveranskedijan, hallbarhetspraxis och etisk upphandling. De bor
forsta de lagar och regler som styr modebranschen, sarskilt nar det géller
miljdmassigt och socialt ansvar.

e Tillampning och praktik: Férmaga att tillampa denna kunskap i praktiska scenarier,
t.ex. genom att infora hallbara metoder, genomfdra revisioner och sakerstélla
efterlevnad av standarder som Fashion Transparency Index.
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e Analys och utvardering: Formagan att kritiskt analysera processer i leveranskedjan,
identifiera risker och ineffektivitet samt utvardera effektiviteten i implementerade
strategier.

2.3.2. Erforderlig niva av expertis (EQF-nivaerna 4 till 6)

e Niva 4 (hogskoleexamen/examensbevis): Pa denna niva bor en Transparency
Manager ha en grundlaggande férstaelse for modebranschens leveranskedia,
grundldggande principer for hallbarhet och etisk praxis. De ska kunna utféra
uppgifter under 6vervakning och bidra till teamarbetet.

e Niva 5 (kortare hogskoleutbildning/grundlaggande examen): Har bor individen visa
en mer utvecklad forstaelse for komplexiteten i leveranskedjan och hallbarhetsfragor.
De bor kunna hantera projekt, leda sma team och fatta valgrundade beslut med
mindre Overvakning.

e Niva 6 (kandidatexamen): Pa denna niva férvantas en Transparency Manager ha
omfattande kunskap om och forstaelse for modebranschens leveranskedja, inklusive
avancerad hallbarhet och etiska metoder. De bér kunna fatta sjéalvstandiga beslut,
gora strategisk planering och leda storre team eller projekt.

2.4. Yrkesmassiga vagar

2.4.1. Karriarutveckling

e Tidig karridr (EQF niva 4 till 5): Instegspositioner inom supply chain management
eller avdelningar for foretagens sociala ansvar. Ansvarsomradena kan omfatta att
hjalpa till med revisioner, bidra till hallbarhetsrapporter och stodja
efterlevnadsarbetet.

e Mitt i karridgren (EQF niva 6): Befattningar som Senior Transparency Manager eller
Supply Chain Analyst. Ansvarsomradena omfattar strategisk planering, ledning av
hallbarhetsinitiativ och utformning av féretagspolicyer som rér transparens och
etiska metoder.

e Avancerad karridr (EQF-niva 7 och hogre): Rollerna kan inkludera Director of
Sustainability eller Chief Ethics Officer, dar man leder hela avdelningar, driver
foretagsovergripande strategier och representerar organisationen i externa
hallbarhetsforum.

2.4.2. Mojligheter inom modeindustrin
e Inom foretag: Mojligheter inom olika modevarumarken, allt fran high street till
lyxsegment, i roller som fokuserar pa att forbéattra transparensen i leveranskedjan,
implementera hallbarhetsmetoder och sakerstélla etisk efterlevnad.
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e Konsultverksamhet och radgivande roller: Expertradgivning till modeféretag om
hallbarhet, hantering av leveranskedjan och efterlevnad av branschstandarder som
Fashion Transparency Index.

e Akademisk verksamhet och forskning: Bidra till forskning och utveckling inom
hallbart mode, undervisa inom hégre utbildning samt utveckla nya strategier och
metoder for etisk praxis inom branschen.

e Icke-statliga organisationer (NGO:er) och internationella organ: Arbeta med
icke-statliga organisationer som fokuserar pa hallbart mode, manskliga rattigheter
och miljoskydd, eller samarbeta med internationella organ som Europeiska unionen
om policyskapande och regelverk.
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3. Ramverk for laroplaner
for TRAMA
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3.1. Kunskapskomponenter

3.1.1. Kdarnomraden (t.ex. hallbar forvaltning av leveranskedjan, etisk
upphandling)

e Hallbar forvaltning av férsorjningskedjan: Omfattande forstaelse for hallbara
metoder, inklusive effektiva och etiska inkodp, produktion och distribution. Detta
innebar ocksa kunskap om globala trender i leveranskedjan och deras inverkan pa
leverantdrer och kunder.

e Etisk upphandling: Fordjupad studie av etiska upphandlingsprinciper, som omfattar
aspekter som val av leverantor, rattvisa arbetsforhallanden, ansvarsfull sourcing och
sdkerstéllande av efterlevnad av globala etiska standarder.

e Finansiell rapportering och IT-risker: Insikt i de risker som ar forknippade med
finansiell rapportering och informationsteknik inom leveranskedjan, med betoning pa
behovet av korrekt och transparent rapportering samt forstaelse for hur kontrollerna i
relaterade affarsprocesser ar utformade.

e Offentlig upphandling: Forsta nyanserna i offentlig upphandling inom
modebranschen, med fokus pa etiska och hallbara inképsstrategier

3.1.2. Kompletterande omraden (t.ex. miljopaverkan, arbetsratt)

e Miljopaverkan och ekologi: Analys av modebranschens miljopaverkan, med fokus pa
energiforbrukning, ekologiska fotavtryck och hallbar materialférsorjning.

e Arbetsratt och manskliga rattigheter: Granskning av fragor som ror arbetsratt, for att
sadkerstalla efterlevnad av principer som minimiloner, jdmstalldhet mellan konen och
rasism samt efterlevnad av FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter.

e Cirkulart mode och avfallshantering: Utforskning av principerna for cirkulart mode,
hallbara forpackningar, strategier for avfallshantering och ansvar fér produkter i
slutet av deras livscykel.

e Riskanalys vid offentlig upphandling: Omfattande utbildning i riskidentifiering och
riskanalys som ar specifik for offentlig upphandling inom modesektorn, med hjalp av
metoder som riskanalys och identifieringsmatris.

e Kuvalitetsutvardering inom upphandling Att studera kvalitetsutvarderingsprotokoll for
att sdkerstalla att upphandling uppfyller de hoga standarder som forvantas inom
modebranschen.
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3.2. Kompetensutveckling

3.2.1. Praktisk tillampning (t.ex. revision, rapportering)

e Revision och rapportering: Utbildning i hur man genomfor effektiva revisioner,
kvalitetskontroll och utarbetar omfattande rapporter om transparens i
leveranskedjan, inklusive hallbarhetsmatt och resultatindikatorer.

e Riskanalys och riskhantering: Utveckla fardigheter i att identifiera och hantera risker i
leveranskedjan, inklusive skapandet av riskanalysmatriser och
kvalitetsutvarderingsprotokoll.

e Metodik for personalutbildning: Utveckla fardigheter for att utbilda personal i hdllbara
och etiska upphandlingsmetoder, inklusive skapande av effektivt utbildningsmaterial.

e Utveckling av verktyg for due diligence. Lara sig att utveckla och anvanda verktyg och
forfaranden for due diligence, vilket sakerstéller efterlevnad av etiska standarder vid
upphandling.

3.2.2. Mjuka fardigheter (t.ex. ledarskap, kommunikation)

e Ledarskap och kommunikation: Forbattrade ledaregenskaper for effektivteam- och
projektledning. Forbattra kommunikationsformagan sa att olika intressenter kan ta
del av transparensinsatser och hallbarhetsinitiativ.

e Strategiskt tankande och problemldsning: Odla strategiskt tankande for att navigera i
komplexiteten i modekedjan och utveckla innovativa I6sningar for hallbara metoder.

e Fardigheter i kontraktsutveckling: Fa expertis i att utarbeta exempel pa
kontraktsvillkor som aterspeglar hallbarhet och etiska standarder inom offentlig
upphandling.

e Implementering av klagomalsmekanismer: Forstaelse for hur man inréattar och
hanterar klagomalsmekanismer som en del av etisk upphandling och hantering av
leveranskedjan

3.3. Kompetenser

3.3.1. Kritisk analys och beslutsfattande
e Processanalys av forsorjningskedjan: Utveckla kompetensen att kritiskt analysera
processer i leveranskedjan, identifiera risker och ineffektivitet samt fatta valgrundade
beslut for att forbattra hallbarhet och transparens.
e Matning av paverkan pa vardekedjan: Forvarva expertis nar det géller att mata den
miljdomassiga och sociala paverkan av aktiviteter i leveranskedjan, med hjalp av
verktyg som FTindex.
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e Verifieringsforfaranden vid upphandling: Férvarva fardigheter for att genomféra
verifieringsforfaranden som sakerstaller efterlevnad av de faststallda etiska koderna
och hallbarhetsstandarderna vid upphandling.

3.3.2. Utveckling och genomforande av strategier

e Utveckla hallbara strategier: Lara sig att skapa och genomfora strategier for hallbara
och etiska modemetoder.

e Kontinuerlig forbattring och innovation: Betona kontinuerlig forbattring av
transparens och hallbarhet i leveranskedijan, inklusive att satta upp mal, mata
framsteg och inforliva ny teknik och nya trender.

e Implementering av etiska koder vid upphandling: Lar dig att utveckla och tillampa
etiska koder inom upphandlingsprocessen for att sakerstalla efterlevnad av basta
praxis inom hallbarhet och transparens.

3.4. Moduler i laroplanen

Modul 1: Forstaelse av modebranschens leveranskedja

Lar dig mer om modets leveranskedija: historia och geografi, olika typer och dess inverkan pa
var planet. Innovation i leveranskedjan: Hall dig uppdaterad om ny teknik och nya trender
inom supply chain management.

Modul 2: Modeforsorjningskedjan Fas 1 och 2
Lar dig om de olika faserna i en modeférsorjningskedja, inklusive rdmaterial och inkdp.

Modul 3: Forsorjningskedjan for mode Fas 3 och 4
Lar dig mer om de olika faserna i en fashion supply chain, inklusive tillverkning och
distribution.

Modul 4: Introduktion till transparens i modebranschens leveranskedja
Forsta vikten av transparens inom modeindustrin, inklusive fordelarna for foretag,
konsumenter och miljon.

Modul 5: Utveckla och implementera metoder for transparens i modebranschen
Utveckla och implementera metoder for transparens, inklusive anvandning av verktyg som
revisioner, certifieringar och sparbarhetssystem.

Modul 6: Datahantering for transparens i modebranschen
Lar dig att samla in, analysera och rapportera om data och information som ror transparens i
leveranskedjan, inklusive hallbarhetsmatt och resultatindikatorer.
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Modul 7: Kontinuerlig forbattring av transparens och hallbarhet inom mode
Utveckla en process for kontinuerlig forbattring av transparens och hallbarhet i
leveranskedjan, inklusive att satta mal och mata framsteg.

Modul 8: Risker och utmaningar med transparens i modebranschen

Identifiera och hantera risker och utmaningar i samband med transparens i leveranskedjan,
t.ex. brott mot manskliga rattigheter och miljopaverkan. Forsta de rattsliga och regulatoriska
trenderna och eventuella krav som rér transparens i leveranskedjan.

Modul 9: Kommunikation om transparens i modebranschen
Forstaelse for hur man effektivt kommunicerar transparensinsatser till interna och externa
intressenter, inklusive kunder, investerare och icke-statliga organisationer.

Modul 10: Samarbete och natverkande: bygga relationer for transparens i modebranschen
Bygga relationer och natverka med andra organisationer och branschgrupper for att dela
kunskap och béasta praxis.
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4. Certifieringssystem
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4.1. Certifieringsprocessen

4.1.1. Kriterier for berattigande

e Utbildningsbakgrund: Kandidaterna maste ha avslutat relevant utbildning, till exempel
en examen inom mode, ekonomi, hallbarhet eller relaterade omraden.

e Yrkeserfarenhet: Minst ett antal ars erfarenhet inom modebranschen, sérskilt i roller
relaterade till supply chain management, hallbarhet eller etisk praxis.

e Slutférande av TRAMA-utbildningsplanen: Fullstandigt genomférande av
TRAMA-utbildningsprogrammet, inklusive alla angivha moduler.

e Praktisk tillampning: Demonstrerad tillampning av inldrda fardigheter och kunskaper i
en professionell miljo, vilket kan inkludera fallstudier, projekt eller
arbetslivserfarenhet.

4.1.2. Bedomningsmetoder

e Skriftliga prov: Provning av teoretisk kunskap och forstaelse av innehallet i
laroplanen.

e Praktiska bedomningar: Utvarderingar baserade pa fallstudier, projekt eller verkliga
scenarier for att bedoma tillampningen av fardigheter och kunskaper.

e Muntliga presentationer eller intervjuer: De sdkande kan behdva presentera sina
kunskaper och praktiska tillampningar for en expertpanel.

e Kontinuerlig utvardering: Granskning av pagaende prestationer och bidrag under
utbildningsprogrammet.

4.2. Ackrediteringsstandarder

4.2.1. Overensstimmelse med EQF
e Anpassning till EQF-nivaer: Certifieringen ska 6verensstamma med den europeiska
referensramen for kvalifikationer och sékerstélla att den uppfyller de standarder for
laranderesultat, kompetenser, fardigheter och kunskaper som definieras for relevanta
EQF-nivaer.
e Enhetlig kvalitet i utbildningen: Sakerstalla att utbildningsprogrammet konsekvent
levererar kvaliteten pa utbildning och praktiskt larande enligt EQF-riktlinjerna.

4.2.2. Erkannande och validering inom branschen
e Godkannande fran modebranschens organ: Att fa erkdnnande och validering fran
viktiga organisationer och organ inom modebranschen for att sdkerstélla att
certifieringen respekteras och varderas i branschen.
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e Samarbete med akademiska institutioner: Partnerskap med universitet eller
utbildningsinstitutioner for att validera certifieringens akademiska stringens och
branschrelevans.

e Feedback fran branschfolk: Inforliva feedback fran branschexperter och
yrkesverksamma for att kontinuerligt uppdatera och uppratthalla
certifieringsprogrammets relevans och effektivitet.
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5. Resultat av larande
(LO)
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5.1. Deskriptorer for kunskap

5.1.1. Sarskilda expertomraden

e Omfattande forstaelse for hantering av hallbara leveranskedjor: Djupgaende kunskap
om hur man skapar och hanterar en hallbar leveranskedja, inklusive inkop, tillverkning
och distribution.

e Djupgdende expertis inom etisk upphandling och sourcing: En grundlig forstaelse for
etiska upphandlingsmetoder, inklusive leverantorsutvardering och arbetsratt.

e Fortrogenhet med bedémning av miljopaverkan och social paverkan: Kunskap om
metoder for att bedoma de miljomassiga och sociala effekterna av modebranschens
verksambhet.

5.1.2. Forstaelse for branschstandarder

e Tydlighet kring globala och lokala regler: Forstaelse for de lagar och regler som styr
modebranschen pa bade global och lokal niva.

e Kannedom om branschens basta praxis: Kunskap om basta praxis i branschen,
inklusive fallstudier av framgangsrik implementering av transparens- och
hallbarhetspraxis.

e Medvetenhet om aktuella och framvaxande branschtrender Hall dig uppdaterad om
de senaste trenderna och innovationerna inom hallbart mode.

5.2. Deskriptorer for fardigheter
5.2.1. Tekniska fardigheter

e Fardigheter i revision och kvalitetskontroll: Fardigheter i att genomféra grundliga
revisioner och implementera kvalitetskontrollatgarder i leveranskedjan.

e Datahantering och analys: Férmaga att samla in, analysera och tolka data som &r
relevanta for transparens och hallbarhet i leveranskedjan.

e Implementering av verktyg for transparens: Kompetens att anvanda verktyg och
metoder som sparbarhetssystem, revisioner och certifieringar.

5.2.2. Mjuka fardigheter

e Effektiv kommunikation: Mycket god férmaga att kommunicera insatser for
transparens och hallbarhetsinitiativ till en rad olika intressenter.

e Probleml6sning och strategiskt tdnkande: Formaga att hantera komplexa utmaningar
i leveranskedjan och utveckla innovativa lI6sningar.
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e Anpassningsférmaga och kontinuerligt Iarande: Flexibilitet nar det géller att anpassa
sig till nya situationer och ett standigt engagemang for personlig och yrkesmassig
utveckling.

5.3. Deskriptorer for attityd och ansvar

5.3.1. Etiskt engagemang
e Stark etisk hallning: Atagande att uppratthalla en hdg etisk standard i alla aspekter av
supply chain management och affarsverksamhet.
e Ansvar for social och miljomassig paverkan: En kénsla av ansvar for att minimera
negativ social och miljoméssig paverkan inom modebranschen.

5.3.2. Ledarskap inom hallbara metoder
e Driva pa hallbarhetsinitiativ: Ledarskap for att framja och implementera hallbara
metoder inom organisationer och i hela branschen.
e Paverka och inspirera andra: Formagan att paverka kollegor och hogre chefer i
branschen och inspirera till en 6vergang till mer etiska och hallbara metoder.
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6. Utbildningsutbud och
flexibilitet
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6.1. Anpasshing av laroplaner
6.1.1. Modularitet for olika yrkesbakgrunder

e Flexibel modulstruktur: Kursplanen ar utformad med moduler for att tillgodose olika
yrkesbakgrunder. Varje modul behandlar specifika kompetensomraden, sa att
deltagarna kan vélja och fokusera pa det innehall som ar mest relevant for deras
behov.

e Anpassningsbara utbildningsvagar: Den modulara designen underlattar
anpassningsbara utbildningsvagar, sa att yrkesverksamma med olika bakgrund kan
forbattra sina kunskaper inom utvalda omraden av transparenshantering.

6.1.2. Leverans av olika utbildningsleverantorer
e Samarbete med flera utbildningsanordnare: Utbildningsprogrammet levereras via ett
natverk av olika utbildningsleverantorer, inklusive universitet, yrkesutbildningscentra
och onlineplattformar.
e Integrering med befintliga kurser: Modulerna ar utformade for att integreras med
befintliga kurser och utbildningsprogram som erbjuds av dessa leverantorer, vilket
okar utbildningens rackvidd och tillamplighet.

6.2. Genomforandestrategi

6.2.1. Partnerskap med utbildningsinstitutioner
e Bygga natverk for samarbete: Etablera partnerskap med olika utbildningsinstitutioner
for att leverera laroplanen. Dessa partnerskap sakerstaller att utbildningen ar
grundad i akademisk stringens och branschrelevans.
e Delning av resurser och standardisering: Samarbetsinsatser for utveckling och
delning av resurser, vilket sdkerstéller enhetlighet och hogkvalitativt innehall mellan
olika institutioner.

6.2.2. Online- och personliga format

e Hybridmetod for larande: Anvanda en hybridmetod som kombinerar e-learning med
traditionella personliga metoder. Detta tillvdgagangssatt tillgodoser olika
inlarningspreferenser och ger storre flexibilitet.

e E-Moduler for engagerande larande: Implementering av engagerande, fokuserade
e-moduler for att leverera innehall pa ett smaltbart och minnesvart satt. Dessa
e-moduler uppdateras standigt for att aterspegla de senaste trenderna och
forandringarna inom den transparenta modebranschen.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




Co-funded by
the European Union

6.3. Kortkurspaket och strategi for e-larande

e Korta, specialiserade kurser: Utbildningsprogrammet innehaller ett paket med korta
kurser som fokuserar pa specifika aspekter av hantering av leveranskedjan och
transparens. Dessa kurser ar utformade for att vara effektiva, motiverande och stddja
fortlopande larande och natverkande.

e Ansvar och kollegialt larande: Uppmuntra deltagarna att ta ansvar for sitt eget
larande och att bidra till andras larande. Kursutformningen lagger tonvikten pa action
learning, workshops och peer-to-peer mentorskap.

e Kontinuerligt stod och natverkande: Deltagarna far laromedel och mojlighet att
ansluta sig till ett yrkesregister for fortsatt larande och natverkande efter
programmets slut.

e Design och hantering av e-moduler: E-modulerna ar skraddarsydda for att vara
mycket engagerande och relevanta, inklusive olika stddmaterial som fragesporter,
infografik och tematiska sessionsoversikter. Utformningen av dessa e-moduler foljer
de senaste teknikerna och metoderna for e-larande, vilket sédkerstaller effektiv
innehallsleverans och engagemang hos deltagarna.

e Omfattande kursplan for e-larande: Laroplanen ar uppbyggd kring viktiga omraden
som hantering av e-klasser, utformning av e-learningkurser, system for
inlarningshantering och logistik. Denna heltdckande strategi sakerstaller att
e-materialet ar effektivt och i linje med de uppsatta inlarningsmalen.
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7. Validering och
fokusgrupp
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7.1. Valideringsprocess

7.1.1. Expertpanelens granskning
e Anlitande av en expertpanel: Samla en mangsidig expertpanel, inklusive akademiker,
branschfolk och kvalitetssakringsspecialister, for att granska TRAMA:s laroplan och
e-learningplattform.
e Kuvalitetssakring och kompetensbedomning: Med hjalp av ett strukturerat
frageformular, som utvecklats av FRM-it som ansvarig enhet for kvalitetssakring, for
att utvardera effektiviteten, relevansen och omfattningen av laroplanen.

7.1.2. Feedback fran industrin

e Sammanstallning av branschinsikter: Be om feedback fran modebranschens
intressenter, inklusive utbildare, utdvare och kvalitetsansvariga, for att bedoma
utbildningsprogrammets praktiska anvandbarhet och tillamplighet.

e Bedomning av utbildningens relevans: Matning av utbildningsprogrammets
anpassning till aktuella branschbehov och standarder, sarskilt i forhallande till
modeentreprendrskap och samarbete mellan utbildningscentra och modebranschen.

7.2. Resultat fran fokusgrupperna

7.2.1. Justeringar och forbattringar
e Analysera feedback for att forbattra Iaroplanen Anvanda feedbacken fran
expertpanelens granskning och branschinsikter for att gora nédvandiga justeringar
och forbattringar av laroplanen.
e Forbattra engagemang och anvandbarhet: Bedomning av anvandningen av
onlineverktyg och plattformar for att avgora hur effektiva de ar for att engagera
deltagarna och uppfylla inlarningsmalen.

7.2.2. Fardigstallande av laroplan och jobbprofil
e Inforliva forslag till forbattringar: Integrering av forslag fran experter och feedback
fran branschen for att slutféra laroplanen.
e Validering och dversattning for bredare tillganglighet: Sakerstalla att den slutliga
laroplanen valideras, kvalitetskontrolleras och dversatts till lokala sprak for bredare
spridning och anvandning pa bade lokal niva och EU-niva.
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7.3. Indikatorer for utvardering

e Indikatorer for praktikanter: Matning av sjalvutvecklande fardigheter, framsteg i
verksamheten, samarbetsnivaer, IKT-anvandning, utveckling av nyckelkompetens,
motivation, sjalvfértroende och projektkvalitet.

e Indikatorer for personal: Bedomning av sjalvutveckling, yrkeskvalitet,
ledarskapsformaga, samarbete, IKT-anvandning, undervisningsfardigheter, motivation
och praktikanternas tillfredsstallelse.

e Indikatorer for institutioner/organisationer: Utvardering av kvalitetsledning,
samarbete mellan anstallda, antal praktikanter, interna och externa
utvarderingsresultat, strategiutveckling och spridning av resultat.

e Indikatorer for lokalsamhallet: Overvakning av utbildning fér ytterligare
stodmottagare, tillhandahallande av stod och expertis, samarbete med
lokala/regionala institutioner, synlighet och platsbesdk.

e Indikatorer for nationell niva - EU-niva Bedomning av effekterna pa utbildning i
modeentreprendrskap och larandepartnerskap mellan utbildningscentra och
modebranschen.
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8. Slutsats
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8.1. Sammanfattning av TRAMA:s laroplan och jobbprofil

TRAMASs laroplan och jobbprofil har utvecklats noggrant for att tillgodose det vaxande
behovet av transparens och hallbarhet inom modebranschen. Laroplanen omfattar en
omfattande uppsattning moduler som stracker sig fran hallbar hantering av leveranskedjan
till etiska metoder och cirkulart mode. Syftet ar att ge yrkesverksamma de fardigheter och
kunskaper som kravs for att bli effektiva Transparency Managers, med ansvar for att
Overvaka och sakerstalla etiska metoder i hela modevardekedjan.

8.2. Forvantad inverkan pa modeindustrin

Inférandet av rollen som Transparency Manager, med stod av ett gediget
utbildningsprogram, forvantas fa en betydande inverkan pa modebranschen. Det kommer
att:

e Okad professionalism: Oka nivan av professionalism inom branschen och bidra till en
bredare forstaelse och implementering av hallbara och etiska metoder.

e Driva pa forandringar i branschen: Uppmuntra en 6vergang till mer transparenta,
ansvarsfulla och hallbara metoder pa alla nivaer i modevardekedjan.

e Minska arbetsldsheten: Genom att skapa nya arbetstillfallen och forbattra
kompetensen syftar programmet till att bidra till minskad arbetsloshet inom
modesektorn.

e Framja globala standarder: Inforliva globala standarder som FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, for att sakerstalla en heltackande
strategi for hallbarhet.

8.3. Nasta steg och genomforandeplan

Nasta leverans - utveckling av moduler

Det omedelbara nasta steget ar att slutfora utvecklingen av de faktiska
utbildningsmodulerna och integrera de element som valts ut av partnerna. Detta inkluderar
amnen som hallbar styrning av mode, cirkulart mode, méatning av vardekedjans paverkan och
hallbara affarspartnerskap.

R2 - Bred certifiering och utbildning

TRAMA-programmet ar utformat for att certifiera alla yrkesverksamma som ar involverade i
modevardekedjan och framja omfattande transparens och etiska metoder. Utbildningen
kommer att erbjudas i bade synkrona och asynkrona format for att tillgodose olika
inlarningspreferenser.
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Fortsatt utveckling av laroplaner

Partnerna kommer att fortsatta att utforska och blanda olika @mnen for att sakerstalla att
laroplanen forblir relevant och heltackande. Amnen som undersoks ytterligare inkluderar
styrning av hallbart mode, FN:s vdgledande principer, hallbara globala vardekedjor och
innovativa tillvagagangssatt for hallbart mode.

Implementering av inlararcentrerad utbildning

Programmet kommer att levereras pa ett flexibelt, deltagarcentrerat satt, med fokus pa att
forbattra en uppsattning fardigheter och kompetenser som ar avgoérande for rollen som
Transparency Manager. Detta tillvdgagangssatt sékerstaller att deltagarna far den
nodvandiga expertisen for att effektivt utfora sina jobb.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




ATHENS UNIVERSITY
OF ECONOMICS
AND BUSINESS

OQIKONOMIKO
MANEMIZITHMIO

FASHION
REVOLUTION
CZECH
REPUBLIC

Co-Designed with

[@IFRAMEWORK

wY

Co-funded by
the European Union

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




