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1. Inledning
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Denna forskningsrapport beskriver den forskning som genomférts i tva steg, forst genom
sekundéardata och sedan genom en primarstudie av fallstudier med hjalp av
sjalvadministrerade frageformular som genomforts som en del av R1 Laroplan och
jobbprofil. Malet med R1 &r att utféra djupgdende forskning och analyser om
modevardekedjan och identifiera fallstudier och basta praxis relaterade till modehus och
varumarken och deras nuvarande vardekedjor och behov, sarskilt inom den cirkulara
ekonomin.

1. Vart mal ar att utbilda chefer inom den privata och/eller offentliga sektorn som
ansvarar for upphandling, hantering av leveranskedjan, inkdpare etc. att inte kdpa
produkter eller tjanster som kranker de manskliga rattigheterna eller férorenar miljon

2. Vart mal ar att framja basta praxis inom mode- och textilindustrin och/eller
upphandling av klader, skor, textilier och lader av foretag inom den offentliga eller
privata sektorn som har lyckats hantera dessa risker genom etiska och miljomassigt
hallbara och transparenta metoder och praxis

3. Vart mal ar att identifiera de fardigheter som behdvs och de processer som foljs for
att uppna ovanstaende punkt.

Intellectual Output R1 &r en del av forskningsfasen som for oss var skadlig for att skapa ett
lampligt och anvandbart innehall i ett utbildningsprogram som skulle uppfylla dess mal.
Genom de preliminara uppgifterna identifierade vi nyckelaktorerna i ekosystemet for
transparenta modeforetag i varje partnerland och de storsta europeiska landerna. Vi
skapade ett excelark och gjorde en situationsanalys och forskning om dessa nyckelaktorer.
Alla dessa uppgifter presenterades av varje partner under kick-off-evenemanget i Aten.

Under kick-offen anordnade vi en workshop i designtankande med de viktigaste aktorerna
inom etiskt mode i Aten, déribland etiska designers, yrkesverksamma inom omradet,
konsulter, utbildare och representanter for ideella organisationer. Detta hjalpte oss att
interagera med var lokala malgrupp, rekrytera deltagare till vart utbildningsprogram och
TRAMA-supportrar och ambassadorer. Men framfor allt hjalpte det oss att identifiera hur
modeentreprendrer hanterar sina leveranskedjor for att uppna etiska, gréna, transparenta
och sparbara leveranskedjor. Vi lyckades ocksa forsta vilka behov och fardigheter chefer for
leverantorskedjor har, vilka deras storsta utmaningar ar och vilken utbildningsplattform de
foredrar.

Resultaten fran dessa aktiviteter hjélpte oss att forsta vara forsknings- och utbildningsmal
som gradvis utformades gemensamt inom TRAMA:s kunskapsomréden. Amnesomrédena
var i sjalva verket inbordes relaterade och sammankopplade och bor foljas upp samtidigt
med hjalp av samma forskning. Vi granskade relevant litteratur om supply chain
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management och due diligence och skapade vart konceptuella forskningsramverk for bade
konstruktioner och enheter.

Efter att ha utformat vart konceptuella ramverk bestamde vi oss for att géra en djupgaende
undersokning av basta praxis hos transparenta modefdretag i vara lander for att se hur
transparent hantering av leveranskedjan uppnas och vilka affarsméassiga fardigheter som
bidrar till framgangsrika resultat nar det galler att astadkomma sociala, miljomassiga, etiska,
grona, transparenta och sparbara leveranskedjor. Vi valde ut vara fallorganisationer baserat
pa vara specifika urvalskriterier; vi valde tva per land och genomforde flera intervjuer,
observationer, samlade in fotografier och granskade deras foretagsfiler och data. Vi
genomforde en omfattande analys genom analytisk induktion, kodning pa flera nivaer och
kategorisering av element. Baserat pa resultaten fran var kvalitativa studie utformade vi vart
frdgeformular. Resultaten av var explorativa kvalitativa studie var tillrackliga for att utforma
innehallet i R2-utbildningsprogrammet och R3-handboken for utbildare.
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2. Litteraturanalys av
sekundardata
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2.1. Inledning

"Det finns ingen skénhet utan sanning och det finns ingen sanning utan transparens"”, Carry
Somers Grundare och Global Operations Director Fashion Revolution (Fashion Transparency
Index, 2019).

Kollisionen av stora kriser och ekonomiska chocker under de senaste aren har paverkat alla
delar av EU:s ekonomi och samhélle och tvingat oss att ifragaséatta antaganden och
omprova var ekonomiska modell. Den geopolitiska situationen med Rysslands invasion av
Ukraina, pandemin och aterhamtningen, det akuta behovet av att hantera klimatkrisen och
krisen for den biologiska mangfalden har lett till en fornyad press pa hur vi kan 6ka valfarden
for vara medborgare och sakerstélla hallbar tillvaxt genom att battre anvanda de resurser
och material som utgor de produkter vi anvander varje dag, samt forbattra sjalva
produkterna. Genom att gora produkterna mindre energikrdvande, anvanda dem mer
effektivt och langre, anvanda atervunnet material i stallet for priméra ravaror och sprida
ledande cirkuldra ekonomiska modeller kan vi frikoppla var ekonomiska tillvaxt fran
naturresursanvandning och miljoférstoring. Genom att framja en harmoniserad strategi pa
EU-niva kan vi 6ka konkurrenskraften, skapa nya affarsmojligheter och arbetstillfallen, framja
en gronare inre marknad i linje med agendan for hallbar tillvaxt i den europeiska grona given,
gora det mojligt for konsumenterna att spara kostnader och gora EU:s ekonomi mer
motstandskraftig mot storningar i integrerade globala vardekedjor. Dessutom kommer den
att ge ett avgorande bidrag till att uppna klimatneutralitet senast 2050, hejda forlusten av
biologisk mangfald och uppna var nollféroreningsambition (EU:s forslag till férordning om
ekodesign for hallbara produkter, 2022).

2.2. Den europeiska bakgrunden och betydelsen av denna
studie

Enligt EU:s strategi for hallbara och cirkuldra textilier (mars 2022) ar textil- och
konfektionssektorn i EU ekonomiskt betydelsefull och kan spela en framtradande roll i den
cirkuldra ekonomin. Den bestar av mer d@n 160 000 foretag och sysselséatter 1,5 miljoner
manniskor, vilket genererade en omsattning pa 162 miljarder euro 2019. Konsumtionen av
klader och skor forvantas oka med 63 % till 2030, medan textilier i genomsnitt star for den
fjarde storsta negativa paverkan pa miljon och klimatférandringarna och den tredje stérsta
for vatten- och markanvandning ur ett globalt livscykelperspektiv. En av de viktigaste kallorna
till oavsiktliga utslapp av mikroplastféroreningar ar textilier tillverkade av syntetfibrer. Det
uppskattas att cirka 60 % av de fibrer som anvands i klader ar syntetiska, framst polyester,
och denna andel dkar. Ungefar 5,8 miljoner ton textilier kasseras varje ar i EU, ungefar 11 kg
per person, och varje sekund nagonstans i varlden deponeras eller férbranns en lastbilslast
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med textilier. Produktionen och konsumtionen av textilprodukter fortsatter att ka och det
gor dven deras paverkan pa klimatet, pa vatten- och energiférbrukningen och pa miljon.
Omstallningen av textilsektorn gar langsamt och miljé- och klimatavtrycket ar fortfarande
hogt. Dessa negativa effekter har sina rotter i den radande linjara ekonomiska modellen som
bygger pa take, make, dispose, som kdnnetecknas av lag grad av anvandning,
ateranvandning, reparation och fiber-till-fiber-atervinning av textilier, och som ofta inte
prioriterar kvalitet, hallbarhet och atervinningsbarhet vid design och tillverkning av klader.
Mikroplaster fran syntetiska textilier och skor under alla stadier av deras livscykel bidrar
ytterligare till sektorns miljopaverkan. "Varlden kommer att utarma manga naturresurser
inom en 6verskadlig framtid om det inte sker nagon forandring i hur produkter anskaffas,
produceras, levereras, anvands, atervinns och regenereras" (Hazen et al., 2017).

| EU-strategin erkanns att den komplexa och mangsidiga globala textilvdardekedjan ocksa
star infor sociala utmaningar, som delvis drivs av trycket att minimera
produktionskostnaderna for att méta konsumenternas efterfragan pa prisvarda produkter.
Barnarbete inom kladindustrin &r en allvarlig kalla till oro. Eftersom kvinnor utgér majoriteten
av den lagavlonade och okvalificerade textilarbetskraften har forbattringen av
leveranskedjans hallbarhet ocksa en viktig jamstéalldhetsdimension. Textilindustrin har
potential att framja jamstalldhet eftersom det uppskattas att 75 % av de globala
kladarbetarna ar kvinnor (SWD, 2017).

Tillverkningen av klader sker i flera steg innan de nar butikerna (bomullsodling, odling,
spinning av garn, fargning av tyger, sémnad, forpackning, spedition, luftutslapp fran olika
steg i leveranskedjan, slutanvandare). Den verkliga miljo- och samhéllskostnaden &r hog.
Anda séljer vissa varumérken nu sina klader for s lite som en kopp kaffe. Vi lever i ett
klimatnodlage och mode- och textilsektorn ar en av de mest fororenande och slosaktiga
industrierna. Branschen fortsatter att sakna transparens, med omfattande utnyttjande av
manniskor som arbetar i leveranskedjan. Aldrig tidigare har sa manga méanniskor pa jorden
levt i slaveri, och modebranschen ar en viktig drivkraft bakom denna verklighet. Varumarken
och aterforsaljare tar fortfarande inte tillrackligt ansvar for Ioner och arbetsvillkor i sina
fabriker, miljopaverkan fran de material de anvander eller hur de produkter de tillverkar
paverkar halsan hos manniskor, djur och var levande planet. Plagg tillverkas av material och
processer som kraver utvinning av naturliga, icke-férnybara resurser och som ger upphov till
betydande negativ miljopaverkan.

Sjuttiofem (75) miljoner méanniskor arbetar direkt inom mode- och textilindustrin, cirka 80
procent av dem &r kvinnor. Manga utséatts for exploatering, verbala och fysiska évergrepp,
arbetar under osakra forhallanden och med mycket Iag I6n. Modebranschen &r den nést
storsta branschen nar det galler modernt slaveri. | Grekland, enligt preliminar forskning som
genomforts av forfattaren till denna studie, ar kladproduktionen i hog risk for
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arbetskraftsexploatering. Varumarken betalar i genomsnitt 1e-1,8e per plagg; det finns
grekiska skraddare, framst kvinnor, som arbetar i fabriker och far 4e per dag; det finns
ensamkommande minderariga migranter och flyktingar som ar inlasta i fabriker i Grekland
och arbetar under slavliknande férhallanden med 20e per manad, utan rorelsefrihet, med
deras dokumentation kvarhallen. (Fotiadi, 2019)

Manniskohandel ar ett allvarligt och avskyvart brott som kranker den manskliga vardigheten,
och som férekommer i produktionen av varor och i tillhandahallandet av tjanster som vi
konsumerar dagligen. Ar 2016 levde 40,3 miljoner manniskor i modernt slaveri. Det finns i
varje horn av varlden, men ar till synes osynligt for de flesta manniskor. For att komma till
ratta med problemet krévs fortsatt vaksamhet och handlingskraft (Global Slavery Index,
2018).

Tjugofyra komma nio (24,9) miljoner manniskor arbetar under forhallanden som innebéar
modernt slaveri. En (1) av fyra (4) ar barn. genomsnittsaldern for forslavning ar 12 ar. Det
finns uppskattningsvis 2 miljarder informella arbetare runt om i varlden som saknar
grundldggande arbetsrattsligt, socialt och hdlsomassigt skydd. Vardet pa produkter som
riskerar att utsattas for manniskohandel och som importeras av G20-landerna uppgar till 354
miljarder USD; de fem storsta produkterna som riskerar att utsattas for manniskohandel och
som importeras av G20-landerna ar: 1) barbara datorer, datorer och smarta telefoner till ett
varde av 200,1 miljarder dollar, 2) klader till ett varde av 127,7 miljarder dollar, 3) fisk till ett
varde av 20,9 miljarder dollar, 4) choklad till ett varde av 3,6 miljarder dollar och 5) socker till
ett varde av 2,1 miljarder dollar.

Globalt sett arbetar 218 miljoner barn i aldern 5-17 ar. Av dem &r 152 miljoner offer for
barnarbete och 73 miljoner arbetar under farliga férhallanden.

Europa har 1 243 400 manniskor i slaveri. Grekland ligger pa andra plats pa den europeiska
listan med 7,9/1000 procent av befolkningen som lever i slaveri, cirka 89 000 personer.
Grekland ar kant som "centrum for manniskohandel i Europa®, eftersom det ar ett land som
pa grund av sitt geografiska lage ar ingangen till Europeiska unionen och star fér 90% av
fallen av olaglig invandring till Europa. (Globalt slaveriindex, 2018).

Enligt den sarskilda Eurobarometer som publicerades i mars 2020, och som visar resultaten
fran undersokningar som genomfordes i december 2019, anser 94 % av befolkningen att det
ar viktigt for dem personligen att skydda miljon, medan 76 % anser att klimatférandringarna
ar ett mycket allvarligt problem i deras land. | Grekland ar motsvarande siffror 70 %

respektive 82 %. Sarskilt nar det galler kladindustrin anser 82 % av befolkningen i Europa att
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det inte finns tillrdckligt med information om miljéproblem och arbetsvillkor kopplade till
klader, medan denna siffra for Grekland stiger till 92 % av de svarande.

Enligt Fashion Revolutions konsumentundersékning 2018 sager mer an var tredje person att
de tar hansyn till sociala och miljomassiga konsekvenser nar de koper klader. 84 % av de
tillfrdgade ansag att modevarumarken bor ta itu med global fattigdom. 85 % ansag att
modevarumarken bor ta itu med klimatforandringarna. 72 % av allmanheten anser att
modemarken bor gora mer for att forbattra livet for de kvinnor som tillverkar deras produkter.
80 % ansag att modemarken bor redovisa sina tillverkare. Majoriteten av de tillfragade (68 %)
holl med om att regeringen har en roll att spela nar det galler att se till att klader produceras
pa ett hallbart sétt. Tre fjdrdedelar av de tillfrdgade holl med om att modemarken enligt lag
bor vara skyldiga att skydda miljon i varje produktionsled. 77 % holl med om att modemarken
enligt lag bor vara skyldiga att respektera de manskliga rattigheterna for alla som ar
involverade i tillverkningen av deras produkter.

2.3. Leverantorskedjor och cirkular ekonomi

En modevarukedja ar ett natverk mellan ett foretag och dess leverantorer for att producera
och distribuera en specifik produkt till den slutliga képaren. Natverket omfattar olika
aktiviteter, personer, enheter, information och resurser. Modevaruforsorjningskedjan
representerar ocksa de steg som kravs for att fa produkten fran sitt ursprungliga tillstand till
kunden. Leveranskedjor utvecklas av foretag sa att de kan minska sina kostnader och forbli
konkurrenskraftiga i affarslandskapet. Det &r viktigt att forsta hur man hanterar
leveranskedjan pa réatt satt. En leveranskedja ar ett natverk av alla de individer,
organisationer, resurser, aktiviteter och tekniker som ar involverade i skapandet av varor och
tjanster. Den omfattar alla aktiviteter och material som gar in i varor eller tjanster. Den
omfattar produktion av rdmaterial, tillverkningssteg, transport, leverans och bortskaffande i
slutet av livscykeln. Det omfattar daven leverantorers och underleverantorers verksamhet
(Morris, 2020).

Supply chain management (SCM) &r hanteringen av flédet av varor och tjanster och omfattar
alla processer som omvandlar ravaror till slutprodukter. Det innebér en aktiv effektivisering
av ett foretags aktiviteter pa utbudssidan for att maximera kundvardet och fa en
konkurrensfordel pA marknaden. SCM innebaér att leverantorerna stravar efter att utveckla
och implementera forsorjningskedjor som ar sa effektiva och ekonomiska som mojligt.
Forsorjningskedjor omfattar allt fran produktion till produktutveckling och de
informationssystem som behovs for att styra dessa verksamheter. SCM bygger pa tanken
att nastan varje produkt som kommer ut pa marknaden &r ett resultat av insatser fran olika
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organisationer som utgér en férsorjningskedja. Aven om leveranskedjor har funnits lange har
de flesta foretag forst nyligen uppmarksammat dem som ett mervérde i sin verksamhet.

| den europeiska gréna given, handlingsplanen for den cirkuldra ekonomin och
industristrategin identifierades textil som en prioriterad sektor for att bana vag for en
koldioxidneutral, cirkular ekonomi och en viktig produktvardekedja med ett akut behov och
en stark potential fér omstallningen till hallbar och cirkular produktion, konsumtion och
affarsmodeller. EU genomfér sina mal for den grona och digitala omstallningen av den
europeiska textil- och kladsektorn genom EU:s strategi for hdllbara och cirkulara textilier,
forslaget till forordning om ekodesign for hallbara produkter och direktivet om tillborlig
aktsamhet avseende foretags hallbarhet som offentliggjordes i mars 2022,
omstallningsvagen for ekosystemet for textilier. Visionen for EU:s textilstrategi ar att
textilprodukter som slapps ut pa EU-marknaden senast 2030 ska vara langlivade och
atervinningsbara, i stor utstrackning tillverkade av returfibrer, fria fran farliga amnen och
producerade med respekt for sociala rattigheter och miljon. Konsumenterna har langre nytta
av prisvarda textilier av hog kvalitet, snabbt mode & omodernt och ekonomiskt Idnsamma
ateranvandnings- och reparationstjanster ar allmant tillgangliga. | en konkurrenskraftig,
motstandskraftig och innovativ textilsektor tar producenterna ansvar for sina produkter
langs vardekedjan, aven nar de blir avfall. Det cirkuldra ekosystemet for textilier blomstrar,
drivet av tillracklig kapacitet for innovativ fiber-till-fiber-atervinning, samtidigt som
forbranning och deponering av textilier reduceras till ett minimum. Vardet av textilier behalls
i ekonomin sa lange som mojligt, vilket minskar beroendet av jungfruliga ramaterial.

Cirkuldr Supply Chain Management har definierats som: "De samordnade framat- och
bakatriktade leveranskedjorna via andamalsenlig integrering av affarsekosystem for
vardeskapande fran produkter/tjanster, biprodukter och anvandbara avfallsfloden genom
forlangda livscykler som forbattrar organisationers ekonomiska, sociala och miljomassiga
hallbarhet" (Batista et al., 2018). En cirkular leveranskedja innebar att ett foretag
ateranvander avfall och kundreturer for att omvandla dem till nya eller renoverade produkter.
En cirkular leveranskedija syftar till att minimera anvandningen av ramaterial och minimera
mangden avfall. Ett antal begrepp, sdsom hallbara leveranskedjor, grona leveranskedjor,
miljoleveranskedjor och slutna leveranskedjor, har introducerats och anvands omvéxlande.
Diagrammet nedan visar hur en linjar leverantorskedja fér mode skapar loopar i olika steg
och omvandlas till en cirkular leverantorskedja fér mode.
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Cirkularitet innebér att produkter, tjanster och foretag utformas pa ett sétt som sékerstaller
ett kontinuerligt flode av resurser, i syfte att eliminera avfall och skapa mer effektiva och
hallbara system. Det ar nara beslaktat med idéerna om up-cycling och slutna kretslopp, dar
resurser delas och ateranvands, vilket eliminerar behovet av att utvinna nya resurser i
onodan. Skapa produkter som &r gjorda for att halla lange, av sakra, atervunna och mer
hallbart framstallda material (dvs. antingen naturligt odlade, odlade eller skapade med
fornybara processer) som kan atercirkuleras flera ganger. Cirkuléra leveranskedjor:
Drivmedelssystem som atercirkulerar produkter och stodjer cirkuldra produktionsprocesser
och materialfloden. Cirkuldra kundresor: Tillhandahalla tillgangliga sétt att uppleva och
engagera sig i cirkulart mode dar produkter anvands mer, repareras, ateranvands och
atervinns.

2.4. Etiska leveranskedjor och upphandling

Regeringarnas atgarder for att identifiera risker for import, offentlig upphandling och
foretagens leveranskedjor &@r avgorande. De lander som vidtar flest atgarder ar bl.a: USA,
Storbritannien, Sverige, Nederlanderna, Norge, Belgien, Spanien, Portugal, Montenegro och
Kroatien. Enligt regeringens svar ar Greklands milstolpe i leveranskedjorna sa lag som 18,3
procent. Den totala poédngen for Grekland &r 55,1% och far ett BB-betyg. Nederlanderna far
hogst poéng i regionen med 75,2% som far betyget A, foljt av Storbritannien (71,5% BBB),
Sverige (68,7% BBB), Belgien (68,3% BBB) osv.

Offentlig upphandling ar den process genom vilken offentliga myndigheter, t.ex. statliga
departement eller lokala myndigheter, koper arbete, varor eller tjanster fran féretag. Varje ar
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spenderar 6ver 250 000 offentliga myndigheter i EU cirka 14 % av BNP pa inkop av tjanster,
byggentreprenader och varor. Inom manga sektorer kan offentliga myndigheter vara de
huvudsakliga koparna, ofta oavsiktligt, av smittade varor. Den offentliga upphandlingens
hogriskkaraktar beror pa att den ar kopplad till manga globala marknader och pa att en stor
del av dagens arbetskraft ar dold, dar modernt slaveri anvands som ett brutalt satt att sanka
produktionskostnaderna for varor och tjanster. Att tillampa skyddsatgarder for
leveranskedjan pa stadernas och de nationella regeringarnas képkraft pa flera miljarder euro
skulle kunna bidra till att faststadlla gemensamma standarder for etisk upphandling.

Foretag som medvetet eller omedvetet utnyttjar offer for manniskohandel for att tillverka
varor och tillhandahalla tjanster till myndigheter har en oréttvis konkurrensférdel jamfort
med foretag som respekterar manskliga rattigheter i sin verksamhet. Darfoér bor offentliga
myndigheter skapa lika villkor genom att insistera pa THB-fria leveranskedjor for att
sakerstalla att alla foretag spelar efter samma regler och att det inte finns nagon oréttvis
fordel for foretag som utnyttjar offer for manniskohandel.

| juni 2013 antog radet fér manskliga rattigheter en resolution som uppmanar stater och
foretag att bekdmpa manniskohandel, dven i leverantorskedjor. Europaradets konvention
om bekampande av manniskohandel betraktar manniskohandel som en krankning av de
manskliga rattigheterna och kraver battre skydd for offren. Europeiska konventionen om
skydd for de méanskliga rattigheterna, art. 4 para 2. forbjuder tvangsarbete. Enligt EU:s
direktiv 2011/36/EU om bekampande av manniskohandel ska stater motverka den
efterfrdgan som uppmuntrar till manniskohandel. EU har atagit sig att "Att bekdampa
maénniskohandel (THB) i EU fér alla former av exploatering, inklusive arbetskraftsexploatering
samt alla former av handel med barn" (Europaradet, 18 maj 2017). Den 4 december 2017
antog Europeiska kommissionen (EC) ett meddelande dar medlemsstaterna uppmanas att
intensifiera arbetet med att "stora affairsmodellen och nysta upp manniskohandelskedjan".

| Europaparlamentets resolution av den 5 juli 2016 om kampen mot manniskohandel i EU:s
yttre forbindelser uppmanas direkt till flerpartsdialog och partnerskap for att sammanfora
experter pa manniskohandel fran foretag for att genomféra gemensamma atgarder mot
manniskohandel och till att "EU och medlemsstaterna aktivt engagerar sig med nationella och
internationella foretag for att sdkerstalla att deras produkter ldangs hela leveranskedjan ér fria
fran utnyttjande och att halla dem ansvariga fér ménniskohandel som sker vid nagon punkt
ldangs deras leveranskedja, inklusive for dotterbolag och underleverantérer".

Internationella standarder som FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, FN:s Global Compact-principer, ILO:s trepartsdeklaration om principer for
socialpolitik, OSSE:s ataganden mot manniskohandel och OECD:s riktlinjer. FN:s protokoll
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om forebyggande, bekdmpande och bestraffande av handel med manniskor, sarskilt kvinnor
och barn, som tillagg till FN:s konvention mot gransoverskridande organiserad brottslighet,
2000, ("UNTOC") ("Palermoprotokollet" [/ "FN:s protokoll mot manniskohandel']) kréaver att
staterna motverkar den efterfragan som framjar alla former av exploatering och faststaller
straffrattsligt ansvar for brott som rér ménniskohandel. Enligt 2030 &rs mal for hallbar
utveckling (SDG) ska tvangsarbete avskaffas senast 2030. FN:s forum for foretag och
manskliga rattigheter i november 2018 fokuserade pa upphandling som en hadvstang for due
diligence avseende ménskliga rattigheter i forhallande till SDG 12.7. De nya EU-direktiven
fran 2014 om offentlig upphandling bekraftar att sociala kriterier kan och bor anvéandas i
offentlig upphandling.

Leverantorerna forvantas vara engagerade, proaktiva och 6ppna i sina anstrangningar att
hantera och minska risken for manniskohandel i sina verksamheter och leveranskedjor.
Samtidigt ar man medveten om att alla entreprendrer inte befinner sig i samma situation och
att vissa, till exempel de med stora leveranskedjor, kan méta stérre utmaningar an andra nar
det géller att uppfylla sina skyldigheter. Dessutom ar inte alla risker lika allvarliga. Faststallt
av US the Procurement and Supply Chains Committee, i Senior Policy Operating Group of the
President's Interagency Task Force to Monitor and Combat Trafficking in Persons
("SPOG-kommittén"). Riskhanteringspraxis Skyddsatgarderna har till stor del utformats efter
framgangsrik praxis inom den privata sektorn for att 6ka stabiliteten och produktiviteten hos
arbetskraften, inklusive ett program for medvetenhet bland anstéllda, en hotline, en
rekryterings- och l6neplan, en bostadsplan (Mayock et al, 2016).

Det danska institutet for manskliga rattigheter har publicerat en verktygslada (Morris, 2020)
som hjalper beslutsfattare, inkdpare och kontraktsforvaltare att inféra krav som framjar
respekt for manskliga rattigheter hos sina leverantorer.

Den offentliga upphandlingscykeln bestar av upphandlingsplanering,
upphandlingsprocessen och kontraktsférvaltning.1 Verktygsladan belyser hur krav pa att
leverantorer respekterar manskliga rattigheter kan inforlivas i olika skeden av
upphandlingscykeln. De varor och tjanster som kops in av offentliga myndigheter varierar
stort, fran storskaliga infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekt, till férvarv av komplexa
foremal som vapensystem, till bestéllning av viktiga offentliga tjanster inom vard- och
omsorgssektorn och till inkop av vanliga varor som brevpapper, mobler och livsmedel. Denna
verktygslada belyser hur krav pa manskliga rattigheter kan integreras i de flesta
upphandlingar.

Med tanke pa variationen mellan nationella system for offentlig upphandling beskriver
verktygsladan en allmén strategi som ar avsedd att vara relevant for olika réttsliga och

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




Co-funded by
the European Union

marknadsmassiga sammanhang. Nationella lagar och riktlinjer for offentlig upphandling kan
dock begréansa den direkta tillampligheten av vissa av de tillvdgagangsséatt som beskrivs i
denna verktygslada eller, & andra sidan, kan kréava strangare krav. Darfor bor de forslag som
beskrivs i denna verktygsladda anpassas av anvandarna for att sékerstalla att de
overensstammer med nationella lagar och policyer. Dessutom bor anpassningen till det
lokala sammanhanget baseras pa en bedomning av nuvarande kunskapsnivaer, kapacitet
och budget inom upphandlingsfunktionen (Morris, 2020).

2.5. Oppenhetsindex fér mode

Fashion Revolution publicerar sedan 2016 det arliga Fashion Transparency Index (Ditty,
2020) som granskar och rankar 250 av de storsta globala modevarumarkena och
aterforsaljarna utifran hur mycket de avsl6jar om sin sociala och miljéméssiga policy, praxis
och paverkan. Varumarkena valjs utifran sin arliga omsattning, éver 400 miljoner USD, och
representerar en rad olika marknadssegment, inklusive high street, lyx, sportklader,
accessoarer, skor och denim fran hela Europa, Nordamerika, Sydamerika, Asien och Afrika.
FTI har utformats for att ge en bild av hur mycket varumarken vet och delar med sig av om
manskliga rattigheter och miljopaverkan i sina vardekedjor. Fashion Transparency Index
granskar offentligt tillganglig information/data om stora varumarkens policyer, forfaranden,
resultat och framsteg nér det galler ménskliga rattigheter och miljofragor i hela vardekedijan.

FTI fokuserar specifikt pa transparens genom offentliggérande och inte pa allt som
varumadrken och aterforsaljare gor internt och bakom kulisserna i sina foretag och
leveranskedjor. Den erbjuder inte en djupgaende analys av innehallet, kvaliteten, dktheten
eller riktigheten i varumarkenas policyer, forfaranden, resultat och framsteg inom ett visst
omrade. Verifiering av pastaenden fran varumarken och aterférsaljare ligger utanfér ramen
for denna undersokning. Metoden ger insikter som: avsl6jar monster for transparent
informationsgivning; identifierar framvaxande teman och trender inom branschens
transparens; gor det mojligt for alla att se var varumarken star i fraga om transparens
jamfort med sina kollegor; kan anvandas som jamforelse fran ar till ar for att spara framsteg
over tid.

FTI Index bestar av féljande sektioner och element for utvarderingar:

1. POLICY OCH ATAGANDEN
1.1.  Vilka ar foretagets policyer for manskliga rattigheter och milj6?
1.2.  Vilka ar foretagets policyer for leverantorer nar det galler manskliga
rattigheter och miljéstandarder i hela leveranskedjan? (t.ex. uppférandekod,
anstallningsvillkor, handbok for leverantorer)
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1.3.  Publicerar foretagets rutiner for manskliga rattigheter och miljohantering
(dvs. hur foretaget omsatter sina policyer 1.1 och 1.2 i praktiken; att bara
granska efterlevnaden racker inte for att fa poéang)

1.4.  Publicerar en strategisk plan for att successivt forbattra manskliga rattigheter
och miljépaverkan (dvs. en fardplan eller ett visionsdokument)

1.5.  Publicerar en arlig hallbarhetsrapport eller rapport om foretagets sociala
ansvar som granskas eller verifieras av en oberoende tredje part. Rapporter
publicerade efter januari 2019

2.  STYRNING

2.1.  Offentliggor kontaktuppgifter till den avdelning pa foretaget som har ansvar
for méanskliga rattigheter och miljofragor

2.2.  Offentliggora vilken styrelseledamot eller styrelsekommitté som &ar ansvarig
for méanskliga rattigheter och miljofragor

2.3.  Offentligt bekréaftar hur féretaget prioriterar pengar som spenderas pa att
hantera och genomféra CSR- och hallbarhetsaktiviteter

2.4.  Publicerar hur foretaget inforlivar manskliga rattigheter och miljoprestanda i
inkOpspraxis

3. SPARBARHET

3.1.  Publicerar fabriker i forsta ledet (direkt relation med koparen, t.ex.
produktionsenheter, Cut Make Trim (CMT)-anldggningar, somnad av plagg,
konfektionering av plagg, produktion av hela paket samt férpackning och
lagring)

3.2.  Publicerar bearbetningsanlaggningar (t.ex. rensning och spinning, stickning,
vavning, underleverantdrer, fargning och vatbearbetning, garverier, brodering,
tryckning, tygforadling, fargerier, tvatterier etc.)

3.3. Publicerar leverantorer av ravaror som fibrer, hudar, gummi, fargdmnen,
metaller etc. (t.ex. ravaruleverantorer, gardar, slakterier, leverantorer av sygarn,
filament och stapel, kemikalieleverantérer etc.)

4. VETA, VISA & FIXA

4.1.  Kannatill, visa och atgarda: Offentliggér processer for due diligence avseende
manskliga rattigheter och miljo, resultat och vad varumarket gor for att
atgarda eventuella problem som identifierats. (Observera: En revision i sig
utgor inte en due diligence-process).

4.2.  Vet: Offentliggor hur foretaget bedémer genomférandet av sina policyer for
leverantorskedjan (som beskrivs i s/ction 1.2) per anldaggning (t.ex. vid
fabriker, bearbetningsanlaggningar och gardar)

4.3.  Visa: Offentliggor resultaten fran sina bedomningar pa anldggningsniva (t.ex.
vid fabriker, bearbetningsanldggningar och gardar)
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4.4.  Atgardat: Offentliggdr beskrivning och status for saneringsprocessen
5.  FRAGOR I FOKUS

5.1.  ANSTANDIGT ARBETE OCH INKOPSPRAXIS

5.2.  JAMSTALLDHET MELLAN KONEN OCH RASISM

5.3. HALLBARA INKOP OCH MATERIAL

5.4, OVERKONSUMTION, AVFALL OCH CIRKULARITET

5.5.  VATTEN OCH KEMIKALIER

5.6. KLIMATFORANDRINGAR OCH BIOLOGISK MANGFALD
Utfasning av fossila bréanslen, avskogning och regenerering
Utslapp av koldioxid
Energianvandning

Enligt Fashion Revolution Transparency Index 2022:

e den totala poangen fér varumarkena var 24%. 48% redovisar sina tillverkare i forsta
ledet

12% redovisar information om sina ravaruleverantorer

32% redovisar nagra av sina bearbetningsanlaggningar

31% redovisar lista over leverantorer

32% uppger att de har permanenta system for aterlamning av klader, 22% uppger vad

som hander med de klader som tas emot

e 36% har publicerat sina framsteg mot att minska anvandningen av jungfrulig plast for
forpackningar, 18% gor det for textilier

e 62 % av de stora varumarkena offentliggor sitt koldioxidavtryck i sina egna
anlaggningar, 34 % redovisar denna information pa process- och tillverkningsniva och
22 % gor det pa ravaruniva.

e Iltalienska OVS fick hogst podng i ar med 78%, H&M med 68%, Timberland och The
North Face med 66%, C&A och Vans med 65%, Gildan med 63%, Esprit och United
Colors of Benetton med 60%, Tommy Hilfiger, Calvin Klein och Van Heusen med 59%
och Gucci, Target Australia och Kmart Australia med 56%.

2.6. Slutsatser

Denna forskningsstudie underséker fragan om att forhindra anvandningen av textilprodukter
och tjanster som har tillverkats genom modernt slaveri och genom klimatforstérande
processer i modebranschen. Den studerar en uppsattning processer och forfaranden for
regeringar att anta. Man rekommenderar ocksa en uppsattning mekanismer och processer
for den privata sektorns upphandling och hantering av leveranskedjan. Fokusomradet ar
mode- och textilsektorn i Europa. Studien har en systemteoretisk ansats och undersoker
dynamiken i de politiska, organisatoriska, sociala och individuella sfarerna i omvandlingen till
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hallbara och etiska leveranskedjor for modeforetag. Studiens resultat har anvants for att
bygga upp kunskapsomradena for utbildningsprogrammet for upphandling och supply chain
management, samt det konceptuella ramverk som ligger till grund fér utformningen av
programmet Transparency Manager in the Fashion Industry. Resultaten av studien
operationaliserades ytterligare genom utformningen av ett frageformular fér en explorativ
priméarforskningsstudie for att samla in primardata fran branschaktérer som riktar sig till
tjansteman inom upphandling och leveranskedja i privata foretag i Europa.
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3. Begreppsmassig ram
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3.1. Begreppsmassig ram

Figur 1: Modell for leveranskedja for hallbart och etiskt mode
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3.2. Kunskapsomraden

Fardigheter och

TM:s behov och kompetenser
utmaningar TM:s uppgifter for TM Kunskapsomraden
Kunskap om viktiga Identifiera viktiga risker och  Risker, Grundlaggande
globala trender och hur  kontroller, rekommendera processer och  kunskaperi
de paverkar leverantérer  forbattrade kontroller, kontroller i foretagsekonomi/férvaltn
och kunder genomfora samband med ing, upphandling och
kontrollberedskapsprojekt  finansiell logistik, mode Relevant
samt identifiera och bedoma rapportering expertis
konfigurationen av kontroller och
i rapporteringsrelaterade informationstek
affarsprocesser samt i nik

IT-infrastrukturer, sdkerhet,
forandringshantering och

drift
Risker, processer och Leda och coacha personal Matning av
kontroller i samband med nar de utfor bedomningar for vardekedjans
finansiell rapportering att utvardera kontroller, paverkan med
och rapportering om sakerhet och utféra hjélp av FTindex Sparbarhet &
upphandling revisionsforfaranden. Transparens
Forenkla komplexa processer Formaga att
i leveranskedjan forenkla
komplexa
processer i
leveranskedjan
Bidra till kontinuerlig Kvalitetskontroll/revision
forbattring av tjansterna + Forandringshantering
energiforbrukning leda utvecklingen och

genomfdrandet av ett
systematiskt
tillvdgagangssatt

Ekologi Skydda for farliga kemikalier,
for fororening av planeten,
for snedvridning av klimatet
fran produktion eller jordbruk

skydda for djurens rattigheter
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Mot hallbara globala
vardekedjor

relationer med
fackforeningar

Global kontra lokal
produktion

gora information tillganglig
for allmanheten for att
framja Oppenhet och
ansvarighet

Skapa hallbara
affarspartnerskap och
natverk, dela ansvar

Hur foretaget sakerstaller att

klagomal om ménskliga
rattigheter och miljo fran
anstallda och arbetstagare
fangas upp och hanteras.

Leda tillhandahallandet av
utbildning och radgivning till
interna tjansteman och

leverantorsmedlemmar i mer

komplexa fall.

Upprétthalla en medvetenhet

om protokollet/policyn for
jamstalldhet och mangfald
och arbeta for att skapa och
upprétthalla en séker och
stodjande miljo dar alla
manniskor och deras arbete
behandlas med vardighet,
rattvisa och respekt.

Folja relevanta
uppforandekoder, inklusive
uppforandekoden och
policyer for halsa och
sakerhet.

Minimiloner for
levnadsstandard
Jamstalldhet mellan konen,
jamstalldhet mellan raser,
lika mojligheter, lika 16n

extern och
intern
kommunikation
om omvandling,
utbildning och
inflytande

kommunicera
med dina
kunder och
allmanheten vad
du gor

Kunskap om
foretagets
etiska regler och
affarsetik

Starkt dagarskap
och
beslutsfattande

Kunskap om foretagets
etiska regler och
affarsetik

FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter som ett
ramverk for atgarder i
globala
textilleverantorskedjor
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kopa in héllbara och Hallbart mode: Fran cirkulara initiativ
atervunna material och  produktion till alternativ

ansvara for atervinning ~ konsumtion

fran konsumenter i slutet

av livscykeln

Avfallshantering Nya affars- och
styrningsmetoder for hallbart
mode: Lardomar fran
experterna

1. TM:s behov och utmaningar: Kunskap om viktiga globala trender och hur de paverkar
leverantorer/kunder.
Arbetsuppgifter: Identifiera viktiga risker och kontroller, rekommendera forbattrade
kontroller, utfora kontrollberedskapsprojekt och identifiera och bedéma konfigurationen
av kontroller i rapporteringsrelaterade affarsprocesser samt i IT-infrastrukturer, sakerhet,
forandringshantering, drift.
Fardigheter och kompetens: Finansiell rapportering och informationstekniska risker,
processer och kontroller.
Kunskapsomrade: Grundlaggande kunskaper i foretagsekonomi/forvaltning,
upphandling och logistik, mode Relevant expertis.
Modul: Utveckla och implementera metoder for transparens i modebranschen: Utveckla
och implementera metoder for transparens, inklusive anvandning av verktyg som
revisioner, certifieringar och sparbarhetssystem.

2. TM:s behov och utmaningar: Risker, processer och kontroller i samband med finansiell
rapportering och rapportering om upphandling.
Uppgifter: Leda och coacha personal nar de utfor bedomningar for att utvardera
kontroller, sakerhet och utfora revisionsforfaranden. Forenkla komplexa processer i
leveranskedjan. Bidra till kontinuerlig forbattring av tjansterna.
Fardigheter och kompetenser: Matning av paverkan pa vardekedjan med hjalp av
FTindex. Férmaga att forenkla komplexa processer i leveranskedjan.
Kunskapsomraden: Sparbarhet och transparens, kvalitetskontroll/revision +
forandringshantering.
TM:s behov och utmaningar: energiférbrukning, ekologi.
Uppgifter: leda utvecklingen och genomforandet av ett systematiskt tillvdgagangssatt,
skydda mot farliga kemikalier, mot férorening av planeten, mot klimatpaverkan fran
produktion eller jordbruk, skydda mot djurens rattigheter.
Tva moduler: Datahantering for transparens i modebranschen: Lar dig att samla in,
analysera och rapportera om data och information som ror transparens i leveranskedjan,
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inklusive hallbarhetsmatt och resultatindikatorer. Kontinuerlig forbattring av
transparens och hallbarhet inom mode: Utveckla en process for kontinuerlig forbattring
av transparens och hallbarhet i leveranskedjan, inklusive att satta mal och méata
framsteg.

3. TM:s behov och utmaningar: Mot hallbara globala vardekedjor, relationer med
fackforeningar, global kontra lokal produktion.
Uppgifter: gora information tillganglig for allmanheten for att uppmuntra 6ppenhet och
ansvarsskyldighet, skapa hallbara affarspartnerskap och natverk, dela ansvar, hur
foretaget sakerstaller att klagomal om manskliga rattigheter och miljo fran anstéllda
och arbetstagare fangas upp och hanteras, leda tillhandahallandet av utbildning och
radgivning till interna tjdnsteman och leverantérsmedlemmar i mer komplexa fall.
Fardigheter och kompetenser: extern och intern kommunikation om omvandling,
utbildning, inflytande, kommunicera vad du gor till dina kunder och allmanheten.
Tva moduler: Kommunikation om transparens i modebranschen: Forstaelse for hur man
effektivt kommunicerar transparensinsatser till interna och externa intressenter,
inklusive kunder, investerare och icke-statliga organisationer. Samarbete och
natverkande: bygga relationer for transparens i modebranschen: Bygga relationer och
natverka med andra organisationer och branschgrupper for att dela kunskap och basta
praxis.

4. Uppgifter: Uppratthalla en medvetenhet om protokollet/policyn for jamstélldhet och
mangfald och arbeta for att skapa och uppratthalla en séker och stédjande miljé dar alla
manniskor och deras arbete behandlas med vardighet, rattvisa och respekt. Folja
relevanta uppférandekoder, inklusive uppférandekoden och policyer for hadlsa och
sakerhet. Minimilon, jamstalldhet mellan konen, rasism, lika mojligheter, lika 16n.
Fardigheter och kompetenser: Kunskap om foretagets etiska kod och affarsetik, starkt
dgarskap och beslutsfattande. Kunskapsomraden: Kunskap om foretagets etik- och
uppforandekod, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter som ett
ramverk for atgarder i globala textilleverantorskedjor.

Tva modauler: Introduktion till transparens i modeférsorjningskedjan: Forsta vikten av
transparens inom modeindustrin, inklusive fordelarna for foretag, konsumenter och
miljon. Risker och utmaningar med transparens i modebranschen: Identifiera och
hantera risker och utmaningar i samband med transparens i leveranskedjan, t.ex. brott
mot manskliga rattigheter och miljopaverkan. Forsta de rattsliga och regulatoriska
trenderna och eventuella krav som ror transparens i leveranskedjan.

5. TM:s behov och utmaningar: ink6ép av hallbara och atervunna material och ansvar for
slutet av livscykeln, insamling fran konsumenter, avfallshantering, cirkuldrt mode,
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hallbara forpackningar, second hand-ravaror, regenerativt jordbruk och regenerativ
produktion.

Uppgifter: Hallbart mode: Fran produktion till alternativ konsumtion, nya affars- och
styrningsmetoder for hallbart mode: Att lara av experterna.

Fardigheter och kompetenser: cirkulara initiativ.

Tre moduler: Forstaelse av modeforsorjningskedjan: Lar dig mer om modets
leveranskedja: historia och geografi, olika typer och dess inverkan pa var planet.
Innovation i leveranskedjan: Hall dig uppdaterad om ny teknik och nya trender inom
supply chain management. Modeforsorjningskedjan Fas 1 och 2: Lar dig om de olika
faserna i en modefdrsorjningskedja, inklusive ramaterial och inkop.
Modeforsorjningskedjan Fas 3 och 4: Lar dig mer om de olika faserna i en fashion
supply chain, inklusive tillverkning och distribution.
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4. Metodologiskt
tillvagagangssatt
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4.1. Inledning

Det finns fyra huvudsakliga kdannetecken for kvalitativ forskning som vi har tagit hansyn till
genom var forskningsdesign: kontroll, replikering, operationell definition och
hypotesprovning. Kontroll genom att ta reda pa vad orsakerna till vara forklaringar ar genom
vara observationer. Vi forsoker ta reda pa orsaken till de transparenta leveranskedjorna och
chefernas/officerarnas beteende i detta sammanhang. Vi borjade var undersékning med att
stélla ett antal forskningsfragor om "hur, vad, varfér" och genom vara forsta fallstudier och
intervjuer med deltagare eliminerades dessa fragor och begransades till specifika &mnen.
For det andra har vi tagit upp fragan om replikerbarhet. Aven om olika forskare anser att
replikerande studier ar antingen viktiga eller oviktiga, ar ytterligare en replikering av en studie
ytterligare en partiell sanning som laggs till forskningen (Horseborough, 2003). For det tredje
kan operationell definition definieras som element som kraver en uppsattning processer for
att mata dessa element. Vi 6vervagde foljande element och beskrev dem tydligt i var
berattelse: vad syftet med studien dr genom narrativa data; det induktiva tillvdgagangssattet;
bildandet av forskningsférslag; begransad litteraturgenomgang fore resultaten; naturalistisk
miljo; vart urval har varit malinriktat for djupgaende forstaelse; matning har skett genom
beréttelse; var forskningsdesign har varit flexibel och minimal stérning; datainsamling
genom informella intervjuer och dokumentinsamling; dataanalys genom analytisk induktion
av vad som sades i intervjuerna; slutligen ar datatolkning spekulativ och undersoks pa
kontinuerlig basis (Morgan, 2007). Bade priméra och sekundéra data har varit kallorna till var
empiriska studie: primara data samlades in fran intervjuer, observationer, samtal och
sjalvadministrerade frageformular. Medan sekundara data kom fran manga kallor och i
manga former, framst fran EU och grekiska centrala och lokala myndigheter i form av
rapporter, forskning, lagstiftning, utvarderingsrapporter, strategirapporter, specifika program,
anbud vid offentlig upphandling, organisationsrapporter fran vara fallféretag, webbplatser
och annat.

Blandade metoder anvandes av de flesta forskare inom foretagsekonomi och
managementstudier. Deras metodik innebér att data samlades in i flera omgangar och fran
en rad olika kallor: deltagande observation, inhamtning av arkivdata, djupintervjuer och
fallstudier. Den blandade metoddesignen gor det majligt for varje metod att rikta in sig pa
olika perspektiv pa studiens mal och darmed hantera olika férfragningar. Som det kan
havdas &r en av skillnaderna mellan realism och pragmatism att den férra s6ker resonemang
om varfor saker ar som de ar, medan den senare accepterar saker som de ar och undersoker
dem. Anvandningen av en blandning av metoder bidrar till att sakerstalla att svagheterna och
de blinda flackarna i en metod kompenseras av styrkorna i en eller flera andra metoder
(Saunders et al, 2009). Tilltron till slutsatserna &r hogre nar olika tillvdgagangssatt har gett
liknande resultat. Anvandningen av var blandade forskningsdesign &r ett mer pragmatiskt
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tillvdgagangssatt beroende pa det problem vi undersoker, vara fardigheter, preferenser och
tillgangliga resurser (Curran och Blackburn, 2001). Epistemologisk och metodologisk
pluralism &r en I6sning pa debatten mellan de tva forskningsparadigmen for manga
smaforetagsforskare. Tvartom &ar det svarare att skapa tolkningar och forklaringar som
kombinerar resultaten fran de tva paradigmen an nar man anvander sig av ett enda
paradigm. Vi foreslar att man anvander kvalitativa metoder for att utforska innebdrden och
sedan bekréftar eller validerar resultaten genom en kvantitativ studie (Crotty, 1998; Curran
och Blackburn, 2001; Saunders et al, 2009).

4.2. Genomforande av kvalitativ forskning

Intervjuer ar mer effektiva nar man samlar in relationsdata eftersom de bidrar till att skapa
fortroende (Sloane och O'Reilly, 2013). Intervjuerna 6kade i fokus och djup under perioden pa
grund av faltarbetets interaktiva och kumulativa karaktar.

Under hela intervjufasen anvande vi en jamforelsestrategi for att jamfora informanterna och
identifiera viktiga punkter for synergi eller kontrast. Under hela processen forfinade vi
framvaxande teman och bad respondenterna att kommentera dessa nya teman. De fragor
som vi stallde utvecklades over tid enligt ett protokoll som utvecklades parallellt med
forskningsprojektet. Anvandningen av externa deltagare som ombads att ange vad de visste
om specifika foretag och natverkspraxis och effektivitet och att hanvisa oss till andra
entreprenorer minskade respondenternas potentiella partiskhet och gjorde det maijligt for
oss att dra mer mening fran uppgifterna. For att undvika partiskhet sdkerstallde vi ocksa
anonymitet och att anvandningen av dessa data var strikt for akademiskt bruk och inte
skulle distribueras till de grekiska myndigheterna. Parallellt med detta samlade vi in olika
typer av sekundardata, som onlinerapporter, myndigheternas strategiska planer,
forskningsrapporter och utvarderingsstudier, historiska rapporter, juridiska och politiska
dokument. Detta gav oss material i pappersform om den institutionella kontexten,
interventioner och policyer. Triangulering genomfordes for att gora vara data tillforlitliga och
validera vara resultat (Yin, 2008). Den process som vi foljde nar vi genomforde var empiriska
studie, som kallas analytisk induktion, har ocksa rapporterats i liknande forskningsstudier
(Battilana och Dorado, 2010; Mair, Battilana och Cardens 2012; Sharir och Lerner, 2006).

Vi skapade ett forskningsprotokoll och en mall fér att hantera fall (se bilaga )
Vi skapade sedan vart intervjuformular baserat pa operationaliseringen av Fashion
Transparency Index.
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4.3. Metod for kvantitativ forskning

Enligt protokollet for "skraddarsydd design” (Dillman, 1978, 2007) utvecklade vi det
sjalvadministrerade frageformuléret (se bilaga A) (Tomaskovic-Devey et al, 1994). Nar vi
utformade fragorna tog vi hansyn till den information som efterfragades, fragornas struktur
och formulering (Jankowicz, 2000). Vi inkluderade huvudsakligen slutna fragor med ordnade
alternativ som mojliggjorde 6ppna alternativ och i det sista avsnittet lade vi till nagra 6ppna
fragor som endast besvarades av ett fatal respondenter (se bilaga for fullstandigt
frageformular). Vi erbjod alltid ett liknande alternativ som "annat, vet gj". | enlighet med
befintlig forskning om sociala normer och allianser anvande vi 5-gradiga Likert-skalor (Brown
et al, 2000; Dong-Jin, 1997; Kaufmann och Dant, 1992; Mavondo och Rodrigo, 2001;
Mollering, 2003; Morgan och Hunt, 1994; Rotter, 1967; Whipple och Gentry, 2000). Vi anvdande
bade den beteendemaéssigt forankrade skattningsskalan (BARS) - variabeln bedéms ldngs en
skala med tydligt definierade skalsteg som innehaller exempel pa specifika beteenden - och
den beteendemaéssiga observationsskalan (BOS) - variabeln bedoms i termer av hur ofta
specifika beteenden utférs (DeCotiis, 1977).

For att uppna validitet utformade vi var operationalisering baserat pa tidigare
forskningsstudier (Dubin, 1978) genom anpassning av skalor eller direkt tilldampning; detta
har ocksa varit praxis i tidigare forskning (Mavondo och Rodrigo, 2001). Eftersom var studie
var en pilotstudie anvande vi olika flergradiga skalor for samma variabler for att testa deras
signifikans. For att testa i vilken utstrackning en konceptuell modell &r empiriskt giltig maste
enkatundersokningar genomfdras pa ett satt som gor det mojligt att faststélla dess
noggrannhet. Kontrollvariabler inkluderades ocksa (Gulati, 1995b

4.4. Forskningsprotokoll och riktlinjer for tillvigagangssatt

Eftersom alla partner kanske inte har erfarenhet av vetenskapliga forskningsmetoder har vi
forberett fragorna som ska hjélpa oss alla att fa detaljerad information som vi anvander i
beskrivningen av "badsta praxis".

Partnerna kommer att genomfora intervjuer med minst 10 organisationer som valts ut fran
10 korta fallbeskrivningar

For val av organisationer och respondenter inom organisationer, se kapitel 5. Utformning av
urvalet.
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Hitta grindvakter. Det &r inte |att att fa tillgang till foretag, du kanske férst maste kontakta
CSR- eller PR-avdelningarna pa dessa foretag. Du kan ocksa behova anvanda referenser till
dessa foretag.

Vi rekommenderar att du spelar in intervjun - citaten kommer att behdvas i din nationella
rapport.

Hur man samlar in primardata:
e Personliga intervjuer Vanligen boka tid med organisationens representanter
Intervjuns langd 1 till 2 timmar
Observation, tillbringa en dag med att observera organisationen
Samla in foton och videor fran din fallorganisation
Sekundardata, samla in och analysera sekundéardata fran dina fallorganisationer, t.ex.
webbplatser, organisationsrapporter och annat

Rapporten bor levereras genom de delade frageformularen.

4.5. Operationalisering av variabler

Vart frageformular utformades framst baserat pa operationalisering av vara variabler, dessa
ar de entreprenorskapsfardigheter som redan har identifierats. Dessa fardigheter
operationaliserades med hjalp av befintliga skalor fran litteraturen. Vi beslutade att anvdnda
trepunktsskalor av likert-typ for att fa mer robusta resultat med majlighet till ett fjarde val NA
som vi inte métte...

Andra fragor som vi ville undersoka, t.ex. utmaningar som modeentreprendrer star infor,
hinder for att anstalla personer frdn missgynnade grupper, foredragna utbildningsmetoder
och annat, har utformats med hjalp av rangordningsformat. De kommer att anvandas for
deskriptiv analys och kommer inte att inga i ndgon regressions- eller korrelationsanalys.

4.6. Utformning av frageformularet

De nasta fragorna enligt den "skraddarsydda metoden” (1978, 2007) som vi tog hansyn till
nar vi utformade vart frageformulér var

Vi formulerade vara fragor sa att de skulle forstas pa ett enhetligt satt, inte vara vaga,
undvika partiskhet, hypotetiska fragor, dubbla fragor eller alltfér kravande fragor (Rotter,
1967). Vi anvande instruktioner och etiketter i olika farger. Nar det géller 6versattning
anvande vi endast engelska. Som Dillman (1978) papekar &r den 6vergripande effekten av
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frageformularet mycket viktig eftersom den okar respondenternas motivation. Genom att
anvanda plattformen Survey Monkey kunde vi skapa respondentvénliga frageformular
(Dillman, 2007; Robson, 2002) som var latta att fylla i, med enkel design och strukturerade pa
ett satt som maximerade samarbetet. Det rekommenderas ocksa att anvanda fargade sidor,
olika farger for instruktioner. Framsidan inneholl endast vart personliga brev. De forsta
fradgorna var latta att besvara; vi satte ocksa de viktigaste och mest anvandbara forst. Vi
placerade de svarare fragorna i mitten. Vi grupperar ocksa fragor som liknar varandra
innehallsmassigt. Sedan grupperar vi dem efter svarsformat, vi skapar ocksa en kansla av
logiskt flode och kontinuitet i frageformuléret. Demografiska fragor placerades i slutet. Vi
inkluderade 6vergangar till ndsta avsnitt.

Fragan om att tillhandahalla "socialt utbyte" genom beldningar, for att undvika kostnader for
respondenterna och bygga fortroende 6vervagdes ocksa. Som en konkret beloning erbjod vi
respondenterna gratis sponsring for att delta i vara utbildningskurser. Vi uttryckte ocksa for
dem deras betydelse for forskningen som en del av ett noggrant utvalt urval, genom att
anvanda personaliseringstekniker som tillats via onlineplattformen; vi uttryckte ordagrant
uppskattning och bad om deras asikt; betonade studiernas sociala anvandbarhet; slutligen
erbjods andra konkreta beloningar genom att erbjuda dem mojlighet att vélja att fa resultat.
For att bygga fortroende tillhandahdll vi Europeiska kommissionens logotyp

Fortestning

Vi genomfoérde ett fortest med akademiker och forskare fran olika omraden, bland annat
psykologi, ekonomi, féretagsekonomi och mode. Vi inkluderade aven yrkesverksamma inom
mode. Nagra mycket viktiga punkter togs upp som alla inférlivades, till exempel férandringen
av ordval och jargong. Som redan namnts besvarades 6ppna fragor séllan, men denna
begransning hanterades genom var kvalitativa forskning ansikte mot ansikte.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




Co-funded by
the European Union

5. Samplingsplan
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5.1. Inledning

| kvalitativ forskning anvande vi en malstyrd urvalsteknik. Vi stravar darfor efter att fa
rikedom i vara data, och darfor rekryteras urvalet malmedvetet (malmedvetet urval) istéllet
for slumpmassigt, vilket var syftet med denna kvalitativa forskning (Teddlie och Tashakkori,
2006). Anledningen var att entreprenérerna skulle kunna intervjuas specifikt. Genom
urvalstekniken med nyckelinformanter riktade vi in oss pa vara enheter. Nér vi valde
respondenter inom urvalsenheterna i bade kvantitativa och kvalitativa studier riktade vi in
oss pa grundarna och medgrundarna av foretagen, designers och medarbetare, anstéllda
och chefer, eftersom dessa personer har den djupaste kunskapen om de fragor som vi
undersoker. Problem med icke-sannolikhetsurval ar att: resultaten kan endast generaliseras
till den population fran vilken urvalet togs, resultaten kan vara specifika for populationens
egenskaper, resultaten kan vara lokalspecifika och resultaten kan vara tidsmassigt specifika.
Felkallorna i undersokningstekniker ar: urvalsfel, urvalsrelaterade fel, fel vid datainsamling
och fel vid databehandling. Det finns ocksa fel i urvalsramen, fel vid slumpmassigt urval och
fel vid uteblivet svar. Alla dessa har behandlats i det foregaende avsnittet om fel och
begransningar.

Med hjalp av en mangd olika online-resurser och samtal med viktiga intressenter inom
hallbart mode hittade vi 10 fall i vart och ett av de fem landerna. Normer for teoretiskt urval
(Glaser & Strauss 1967) ledde oss till att vélja tva fall per land, vilket ledde till totalt 50 fall
som visade en variation i typ av aktiviteter och malgrupper. Vi genomforde minst en ton
intervjuer med upphandlingstjansteman i varje foretag. Intervjuerna genomfordes med hjalp
av sjalvadministrerade frageformular pa engelska. Som en del av ramverket, och som ett
komplement till undersokningen, identifierades en uppsattning fallstudier i syfte att fa en
mer djupgdende inblick i samskapande- och samarbetsprocesserna i hanteringsprocesserna
for modevarukedijan.

Kriterierna for att valja fallstudierna var att de maste innehalla alla element nedan for att
vdlja de organisationer som ar basta praxis och har elementen av:

e en process for tillborlig aktsamhet for att hantera sina partner i leverantérskedjan
och/eller underleverantérer och/eller upphandlingsverksamhet

e Organisationer som ar verksamma inom modebranschen (varumarken, designers,
aterforsaljare, e-shops) eller andra liknande organisationer. Stora aterforsaljare inom
mobel-, hem- och kosmetikabranscherna.

e Har ar en lista 6ver de 250 detaljhandlare som far hdga poang i FTl-indexet som
publicerades den 14 juli 2022
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https://www.fashionrevolution.org/about/transparency/ de féretag som far hoga

podng kommer att ha ett storre intresse av att delta i denna forskning

e SETILL att ni valjer foretag och respondenter/intervjupersoner som har den
information som behdvs for att fa trovardiga, tillforlitliga och generaliserbara svar.
Annars riskerar vi att samla in daliga data med bristande signifikans och darmed
skapa ett utbildningsmaterial av 1ag kvalitet.

e Om du inte nar upp till 10 fall kan du kontakta oss sa hjalper vi dig. Du kan ga utanfor
din stad, region och ditt land for att samla in uppgifter. Du kan dven samla in
uppgifter fran ett internationellt féretag utanfér EU om det &r ett bra exempel.

En mall togs fram for att ha det forsta samtalet med de utvalda fallstudierna, och ett
forskningsprotokoll utformades, som sammanfattade processen och handelserna under
intervjuerna med intressenter fran de utvalda fallstudierna.

Vilja respondenter i organisationen. Vanligen valj de personer fran fallféretaget som har
kunskapen att besvara vara forskningsfragor. det finns:

e Upphandlingsansvariga
e tjansteman med ansvar for forsorjningskedjan
e kopare

Forutom referensdatum pa plats, datum, intervjuare, intervjuperson och om inspelning dgde
rum, bad protokollet intervjuaren att beskriva intervjuprocessen med hjalp av féljande
aspekter:

Atmosfar i samtalet: Lokal, stamning, intervjupersonens beteende

Mentalt tillstand: Av Intervjuare, intervjuad

Rapport: Relation mellan kommunikatorer

Framsteg i konversationen: Utvecklingsdynamik for hela intervjun

Interaktioner: Specifika fenomen mellan kommunikatorer

Sarskilda egenskaper: Av allman karaktar

Anmarkningsvarda amnen: Ignorerade eller uppmarksammade @mnen relaterade till
forskningsfragor och vidare

e Storningar: Under intervjun
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5.2. Geografisk representation

Varje partnerorganisation anvande sina kontakter och natverk inom modesektorn, fran sma
och medelstora foretag till stora foretag, for att skapa en lista 6ver potentiella foretag och
personer att intervjua. Respondenterna valdes ut fran alla partnerlander och andra lander dar
partnerna har en narvaro.

12

12
11

10

Greece Czechia Sweden UK Spain Italy Other
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5.3. Typ av organisation

For att forsta de bredare fragor som paverkar hela branschen radfrdgade partnerna ett brett
spektrum av organisationer inom modebranschen.

Manufacturers
Producers

Fashion
Retailers

Fashion Brands

Service
Providers
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6.Diskussion och analys
av primardata
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6.1. Inledning

Dataanalysen genomfordes stegvis, vilket hjdlpte oss att ga fram och tillbaka och undvika
for tidiga analytiska fordomar.

For det forsta, i steg ett presenterade vi en narrativ redogorelse for vara resultat genom att
bestélla ramaterial per social enhet, det inkluderade citat. For att underbygga var forstaelse
kontrollerade vi redogérelserna med utredare fran opinionsledargruppen. Vi anvande data
fran dessa grupper och fran en arkivanalys for att stédja och balansera dessa resultat. |
bdrjan forsokte vi identifiera monster genom att rakna frekvensen av ord och fraser i
datauppséattningar for att se om det fanns upprepade idéer och teman.

| steg tva identifierade vi teman och kodade dem. Med hjalp av innehallsanalys skapade vi
kategorier (variabler) for vara konstruktioner, vi anvande inte ndgon befintlig kategorisering
fran annan forskning, vilket gjorde det mojligt for kategorier att véxa fram ur vara data; denna
induktiva oppna kodningsstrategi ar lamplig for teoribildning; dessa koder kallas koder av
forsta ordningen (Battilana och Dorado, 2010; Mair, Battilana och Cardens, 2012; Sharir och
Lerner, 2006). Dessa koder handlar om lagring, markning och hamtning av data. Vi anvédnde
datavisningar for att underlatta for oss genom grafer, diagram och ritningar. De kategorier
som vi visade bestar av data, kodade data och reviderade koder. Vart kodningsschema
byggde upp en karta. Vart schema inkluderade en kategorisering av olika sfarer som
uppstod, vilka var formella institutioner, sociala institutioner, organisatorisk kontext och
individuell kontext. Det innehdll beskrivningar, etiketter med hjalp av intervjupersonernas
egna ord och relationer. Nar vi konstruerade koder stéllde vi de fragor som vi har namnt
ovan.

Det forsta steget resulterade i att koder skapades for kategorierna individuell profil, social
innovationsmodell, formella institutioner och inbaddning i natverk. Vi var intresserade av att
se var dessa kategorier mots och vilka kopplingar som skapas mellan de olika sfarer inom
vilka aktorerna interagerar. | steg tre fortsatte vi sedan att samla in data och jamféra med
befintliga koder och kategorier for att identifiera likheter och kontraster, relationer och
monster. Alla nya koder som dok upp grupperades kring de sfarer som vi hade identifierat.
Koder grupperades i bredare koder eller omformulerades. Vi granskade koder och
kategoriserade dem i bredare koder (med ord fran intervjupersonerna) och nar koder verkade
likartade grupperade vi dem under ett kodningsnamn. Denna process kallas axial kodning
(Mair, Marti och Ventresca, 2012; Pratt, Rockmann och Kaufmann, 2006). Att anvanda
tabeller och matriser for att jamféra monster mellan olika fall ar en vanlig metod vid
kvalitativ dataanalys (Alvord et al, 2004). | ett senare skede anvande vi oss av befintlig teori
for att jamfora de framvaxande temana i vara resultat med andra forskningsresultat.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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Det sista steget var att bekrafta dessa forfinade teman och relationer med den bredare
uppsattning data som vi hade samlat in genom alla vara forskningsmetoder. Resultaten fran
denna process presenteras i form av pastadenden; det faktum att dessa pastdenden &r
gemensamma for alla fall starker deras rimlighet (Alvord et al, 2004). Innehallsanalys
utfordes pa de sekundara data och rapporter som vi samlat in genom
arkivforskningsmetoden, och jamforelser gjordes med de priméra data och andra studier
(Sharir och Lerner, 2006).

Den forsta nivan av kodning skedde pa landsniva och den andra nivan och kategorierna
framkom fran den aggregerade analysen som utférdes av WLY & Fashion Revolution Czech
Republic.

6.2. Analys av svaren

Var metod for att analysera de data som samlats in fran de 50 organisationerna inom
modebranschen fokuserade pa en omfattande granskning av svaren. Denna process
omfattade flera viktiga steg:

6.2.1. Granskning av frageformular/intervjuer

Vi borjade med att noggrant ga igenom de intervjuer som genomférts med och de
frdgeformular som lamnats in av de deltagande organisationerna. Dessa frageformular
omfattade bade betygsbaserade och 6ppna fragor. Frageformularen finns som bilagor i
slutet av denna rapport.

6.2.2. Analys av betygsfragor

For betygsbaserade fragor gjorde vi en djupgdende bedomning av svaren. | denna analys

ingick att sammanfatta antalet svar som foll inom olika betygskategorier. | tillampliga fall
kompletterade vi denna kvantitativa analys med vara egna kvalitativa insikter for att ge en
rikare forstaelse av resultaten.

6.2.3. Granskning av oppna fragor

Oppna fragor analyserades grundligt. Vi gjorde en grundlig genomgang av alla svar och
forsokte identifiera gemensamma ndmnare och monster i svaren. Denna process gjorde det
mojligt for oss att ta fram viktiga slutsatser for varje oppen fraga.

| vissa fall namndes specifika punkter endast av en enda organisation, men vi ansag att det
fortfarande var en relevant fraga som potentiellt skulle kunna stéllas infor ett bredare
spektrum av organisationer.
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6.2.4. Sammanfattande slutsatser

Efter analysen av alla fragor och svar sammanfattade vi de kollektiva resultaten i
overgripande slutsatser om denna forskning. Dessa slutsatser ger en omfattande Oversikt
over laget nar det géller hallbarhet, transparens i leverantorskedjan och praxis for socialt
ansvar i modebranschen.

Det ar viktigt att erkdnna att urvalet i detta frageformulér var relativt litet och bestod av svar
fran 50 organisationer. Foljaktligen &r det inte sdkert att de insikter som samlats in fran detta
urval ar helt representativa for hela spektrumet av modeorganisationer. For att fa en mer
omfattande forstaelse for vanliga monster och metoder inom branschen skulle ett storre och
mer varierat urval av varumarken och organisationer underlatta en mer korrekt bedémning av
radande trender och utmaningar inom modebranschen.

6.3. Begransningar och utmaningar

Partners hade svart att rekrytera experter fran stora organisationer, och det fanns en allmén
brist pa tillgang till personal inom leveranskedijan eller upphandling. Det finns protokoll pa
plats dar enskilda anstéllda inte kan svara pa sadana intervjuer. Utsedda talespersoner
behover tillstand innan de avslojar kanslig information om sina metoder for hantering av
leveranskedjan. Och myndigheterna i organisationen ar ovilliga att stodja aktiviteter som kan
skada deras rykte nar de avslojar interna rutiner. | de flesta fall kan vi bara studera offentligt
tillgangliga resurser om det aktuella foretaget och dess policyer och utmaningar, men det ar
mycket svart att intervjua dem.

Mindre foretag kanske inte har samma rutiner pa plats och skulle kunna tala med oss, men
de ar mycket upptagna och har begransade resurser. De har ocksa begrénsad insyn i
partnerns eller leverantorens processer och rutiner.
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Q1. I vilken utstrackning kontrollerar er
organisation skyddet av manskliga rattigheter och
miljon hos era leverantorer och siljare i hela er
leveranskedja?

10%

En betydande del av organisationerna uppvisar en
hog kontrollniva och prioriterar skyddet av
manskliga rattigheter och miljon i hela sin
leveranskedja. En stor del av organisationerna har
dock fortfarande utrymme for forbattringar nar det
galler att 0ka sina insatser pa detta omrade.

46%

@ Extremely Moderately Not At All

Q2. | vilken utstrackning informerar ert foretag
konsumenterna om skyddet av manskliga

16% rattigheter och miljon i era leverantorers lokaler?
Aven om ett betydande antal foretag informerar
konsumenterna i mattlig utstrackning, finns det
fortfarande utrymme for forbattringar nar det galler
oppenhet och kommunikation. Ett mindre antal
foretag har omfattande kommunikationsrutiner pa
52% plats, vilket visar pa en hég niva av engagemang
for att informera konsumenterna om manskliga
rattigheter och miljoskydd. En betydande del av
foretagen tillhandahaller dock fér narvarande inte
nagon information till konsumenterna i detta
avseende, vilket tyder pa ett behov av starkare
insatser for transparens och konsumentutbildning.

@ Extremely Moderately Not At All
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Q3. I vilken utstrackning ar de politiska
institutionerna (EU och nationella regeringar)
involverade i skyddet av manskliga rattigheter och
miljon i modeforetagens, leverantérernas och
sdljarnas lokaler?

14%

Maijoriteten av de svarande anser att de politiska
institutionerna ar involverade i mattlig
utstrackning. Det finns dock fortfarande ett
betydande antal respondenter som anser att de
politiska institutionerna antingen har ett begransat
engagemang eller ar extremt engagerade i skyddet
av manskliga rattigheter och miljon. Detta tyder pa
ett behov av fortsatta insatser for att starka det
politiska engagemanget och regelverken for att
sakerstalla hallbara metoder och skydd av
manskliga rattigheter inom modebranschen.

66%

@ Extremely Moderately Not At All

Q4. | vilken utstrackning har ert foretag regler och
bestammelser for att skydda manskliga

16% rattigheter och miljon i era leverantorers lokaler?
Ett betydande antal foretag har mattliga regler och
bestammelser, men det finns fortfarande utrymme
for forbattringar nar det galler att starka och
utvidga deras insatser. Ett mindre antal foretag har
omfattande regler, vilket tyder pa ett stort
engagemang for att skydda manskliga rattigheter
och miljén. En betydande del av foretagen har dock
for narvarande inga specifika regler och
forordningar pa plats, vilket understryker behovet
av starkare atgarder for att sdkerstélla etiska och
hallbara metoder i hela leveranskedjan.

48%

@ Extremely Moderately Not At All
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Q5. | vilken utstrackning implementerar ditt foretag foljande policyer for leverantorer for att
skydda anstandigt arbete och inkopspraxis i sin upphandling och leverantorskedja?

Att forhindra trakasserier och vald 30%

@ Extremely Moderately Not At All

26% Att forhindra barnarbete (arbetsritt och

arbetsvillkor)

@ Extremely Moderately Not At All
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26%
Att forhindra tvangsarbete och skuldslaveri

@ Extremely Moderately Not At All

Att framja policyer som omfattar standarder och
forfaranden for manskliga rattigheter i hela

34% .
leveranskedjan

@ Extremely Moderately Not At All

Maijoriteten av foretagen visar en viss grad av implementering av policyer for att skydda
anstandigt arbete och inkdpspraxis i sina upphandlings- och leverantérskedjeaktiviteter. Det
finns dock fortfarande utrymme for forbattringar, sarskilt inom omraden dar foretagen har
angett en mattlig eller ingen grad av genomférande. Det ar viktigt att foretagen kontinuerligt
utvarderar och forbattrar sina policyer for att sakerstalla etiska och ansvarsfulla metoder i

hela leverantorskedijan.
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Q6. Beskriv eventuella befintliga metoder och policyer for leverantérer som redan anvands
av din organisation med avseende pa att skydda anstandigt arbete och inkopsmetoder

Manga organisationer namnde att de foredrar att
kopa in material eller tillverka plagg lokalt eller
inom Europa. Detta tillvdgagangssatt mojliggor
battre 6vervakning av férhallandena i
leverantorskedijan, efterlevnad av lokala

Lokal och europeisk sourcing arbetslagar och potentiellt hogre etiska standarder.

"Vi tillverkar bara klader i Spanien. Alla vara
leverantorer &ar lokala. Vi respekterar alla hdga
standarder i Europeiska unionen. Vara arbetare far
betalt enligt lag."

Transparens var ett vanligt tema, och
organisationerna lyfte fram sina anstrangningar att
kommunicera oppet med kunderna om

Betoning pa oppenhet héallbarhetspraxis, prisuppdelningar och
information om leverantorskedjan. Detta
engagemang for transparens ses som ett satt att
bygga fortroende hos konsumenterna.

Manga organisationer betonade hallbarhet och
miljévanliga metoder. Detta inkluderade upcycling
av material, egen tygtillverkning, anvandning av
Fokus pa hallbarhet atervunna fibrer samt framjande av komposterbara
och veganska produkter. Dessa metoder ligger i
linje med bredare etiska dvervaganden, inklusive
anstandigt arbete och ansvarsfulla inkop.
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Vissa organisationer namnde efterlevnad av
specifika certifieringar och standarder, t.ex. de som
faststallts av Europeiska unionen. De angav ocksa
att de arbetade med leverantorer som har egna
rutiner och policyer for arbetarskydd. Detta tyder pa
ett dtagande att se till att leverantérerna foljer strikta
etiska och miljomassiga normer.

Efterlevnad och certifiering
"Véra leverantérer fragar oss om DURC (det
samlade  dokumentet  for efterlevnad  av
socialférsékringslagstiftningen) &r en certifiering av
att betalningar till INPS, INAIL och Cassa edile &r
korrekta. Detta dokument syftar till att motverka
odeklarerat arbete och oegentligheter i fraga om
forsdkringar och avgifter."

Flera respondenter namnde personliga relationer
med sina leverantorer, vilket kan framja fortroende
och ansvarstagande for att uppréatthalla etiska

Personliga relationer med . )
metoder inom leveranskedjan.

leverantorer

"Vi anvander leverantérer som vi litar pa och
kdnner sedan manga ar tillbaka"

Organisationerna namnde att de genomforde
leverantdrskontroller, inklusive revisioner och
besok hos leverantorer for att sékerstalla att de
etiska normerna efterlevs. Detta proaktiva
tillvdgagangssatt bidrar till att kontrollera att
leverantdrerna foljer etiska och ansténdiga
arbetsmetoder.

Revisioner och
sdkerhetsprovning

Vissa organisationer namnde uttryckligen att de
Undvika tvivelaktiga undviker leverantérer fran lander med tvivelaktiga
leverantorer arbetsforhallanden. Detta aterspeglar ett

engagemang for ansvarsfulla inkdpsmetoder.
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Ett fatal respondenter uppgav att de saknade
information eller tillgang till information om sina
leverantorers praxis och policyer. Detta tyder pa att
det finns ett behov av forbattrad kommunikation
och transparens inom leverantorskedjan.

Begransad kunskap eller
tillgang

Vissa organisationer namnde insatser for att
anvanda befintliga material och tyger i stallet for
att krdva nyproduktion.

Anvandning av befintliga
material

Sammanfattningsvis antar organisationer inom modebranschen en rad olika metoder och
policyer for att skydda anstandigt arbete och framja etiska inkdpsmetoder inom sina
leveranskedjor. Dessa insatser omfattar lokala inkop, betoning av transparens och

hallbarhet, efterlevnad av standarder och uppbyggnad av personliga relationer med
leverantorer. Aven om utmaningarna kvarstar aterspeglar dessa atgarder ett engagemang for
ansvarsfulla och etiska modemetoder.

Q7. Vilka ar de storsta utmaningarna som ni star infor nar det galler att implementera
leverantorers praxis och policyer med avseende pa att skydda anstandigt arbete och
inkopspraxis i era partners lokaler (producenter, monteringsfabriker, ravaruproducenter,
materialtillverkare, logistik)?

Manga organisationer stoter pa svarigheter i
samband med begransad kontroll 6ver sina
leverantorers praxis och bristande insyn i

Begransad kontroll och insyn leverantorernas verksamhet. Detta forsvarar deras
mojligheter att sakerstélla etiska arbets- och
inkdpsmetoder i hela leveranskedjan, och det ar
fortfarande en stor utmaning.
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Sma foretag kdmpar standigt med
resursbegransningar, inklusive begransade
ekonomiska resurser och svarigheter att képa in

Resursbegransningar héllbara material. Dessa begrénsningar hindrar
deras formaga att effektivt implementera och
genomdriva leverantorspraxis och policyer, vilket
gor det till en bestaende utmaning.

Att genomfora inspektioner pa plats &r fortfarande

en utmaning pa grund av faktorer som geografiska

begransningar eller hoga kostnader. Organisationer

forlitar sig ofta pa inlamnad dokumentation och

certifieringar, vilket kan skapa utmaningar nar det

galler att kontrollera efterlevnaden av manskliga
Brist pa inspektioner pa plats rattigheter och miljéstandarder.

'Det finns inget sétt att spara transparens utéver
certifikatet. Helst skulle jag vilja resa och bes6ka de
platser dar materialet har sitt ursprung... det skulle
vara fantastiskt att bescka och fa insyn i
vardekedjan."

Priset ar fortfarande en viktig faktor som paverkar
inkopspraxis. Kostnadsskal kan fa organisationer
att kopa fran lander med billigare arbetskraft, vilket
kan aventyra etiska normer. Att balansera
overkomliga priser med etiska hansyn ar en
komplex fraga.

Prisovervaganden
"Pa lang sikt ar var storsta utmaning att vi har
forlorat var stéllning som leverantér nédr dessa
kunder gar 6ver till att kopa sina klader fran billigare
lander, som Bangladesh. Pa sa sétt undviker de att
behdva ta ansvar for allt som rér skyddet av
anstandigt arbete och inkopspraxis.”
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Organisationer moter ofta utmaningar i samband

med begrénsad datadelning och transparens fran

sina leverantorer. Vissa leverantérer undanhaller

information for att skydda sin know-how eller

underlater att tillhandahalla omfattande
Begransad datadelning och information om materialens ursprung, vilket leder
transparens till brister i transparensen.

"De leverantérer som vi har rdd med, och som
faktiskt har de material vi behéver, erbjuder for
ndrvarande inte information om transparens och
andra angeldgna fragor."

Manga organisationer lagger stor vikt vid
certifieringar och rapporter fran oberoende
Certifieringar och oberoende revisionsforetag for att sakerstélla skyddet av
revision manskliga rattigheter. Tredjepartsverifiering anses
vara avgorande, sarskilt nar direkt kontroll Gver
leverantorer saknas.

De viktigaste slutsatserna belyser den pagaende komplexiteten inom modebranschen nar
det géller att skydda anstéandiga arbetsvillkor och etiska inkdpsmetoder i hela
leveranskedjan. Dessa utmaningar kvarstar i organisationer av olika storlek och understryker
vikten av transparens, resurshantering och hallbara inképsmetoder.
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Q8. | vilken utstrackning implementerar ert
foretag policyer for att skydda facklig
organisering och kollektivforhandlingar i era
upphandlingar och leverantorskedjor?

Majoriteten av foretagen har ingen policy for att 46%

skydda facklig organisering och

kollektivforhandlingar i sina upphandlingar och

leverantorskedjor. Detta visar pa en lucka i arbetet E
med att stodja arbetstagarnas rattigheter och kan
tyda pa att foretagen behdver ta upp denna aspekt
av arbetstagarnas rattigheter i sina rutiner for
hantering av leverantorskedjan. Vissa foretag har
dock infort policyer i mattlig utstrackning, och ett
mindre antal foretag har infort policyer i extrem
utstrackning, vilket visar pa ett atagande att
skydda arbetstagarnas réattigheter i férhallande till
facklig organisering och kollektivférhandlingar.

@ Extremely Moderately Not At All

Q9. Beskriv eventuella befintliga leverantorer/leverantorers praxis och policyer som redan
anvands av din organisation med hanvisning till att skydda arbetstagarnas rattigheter till
facklig organisering och kollektivforhandlingar

Vissa organisationer uppgav att de samarbetar

med foretag som har giltiga arbetarcertifikat i sitt

land. Detta tyder pa ett atagande att arbeta med
Efterlevnad av lokala leverantorer som foljer lokala arbetsregler och
arbetstagarcertifikat standarder.

"Vi arbetar och samarbetar med féretag som har
alla giltiga arbetscertifikat i vart land (Spanien)"
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Flera organisationer, sarskilt sma, ndmnde att de
inte ar tillampliga eller att de har ett begransat
behov av specifika policyer och certifikat som ror
arbetstagares rattigheter. Detta kan bero pa deras
storlek eller verksamhetens art.

Sma foretag med begransade
behov

Vissa organisationer uppgav att deras praxis och
Efterlevnad av nationella och policy foljer europeisk lag. Detta tyder pa ett
europeiska lagar atagande att folja regionala bestammelser som rér
arbetstagares rattigheter.

Vissa organisationer namnde att de ar noga med
att skydda arbetstagarnas rattigheter i sina
Skydd av arbetstagare vid anstallnings- och anstallningsforfaranden. Detta
anstallningsforfaranden inkluderar rattvis och inkluderande rekrytering,
avtal, betalning och hansyn till psykisk halsa for
sina anstallda.

Flera organisationer uttryckte oppenhet for att
arbetstagare ska kunna ga med i fackforeningar,
vilket tyder pa ett erkdnnande av vikten av kollektiv
representation och kollektiva forhandlingar. Nagra
organisationer namnde uttryckligen stod for
foreningsfrihet och ingen diskriminering nar det
Oppenhet och stod for facklig galler facklig organisering. Detta aterspeglar ett
organisering engagemang for arbetstagarnas ratt att bilda
fackforeningar och delta i kollektivforhandlingar.

"Var uppférandekod innehaller bestdmmelser om
féreningsfrihet och ingen diskriminering néar det
géller facklig organisering. Vi ar mycket éppna och
positiva till detta."

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
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Vissa organisationer uppgav att de har
standardiserade kollektivavtal pa plats. Dessa avtal
innehaller sannolikt bestémmelser om
arbetstagarnas rattigheter och skydd.

Kollektivavtal

Sammanfattningsvis ar detta de viktigaste punkterna som namndes av flera organisationer
nar det galler deras arbetstagarcertifikat, policyer och praxis for att skydda arbetstagarnas
rattigheter. Dessa punkter belyser ett atagande att folja bestammelser, skydda arbetstagare i
anstallningsforfaranden och stédja facklig organisering déar sa ar tillampligt.

Q10. Vilka ar de storsta utmaningarna som ni star infor nar det galler att implementera
leverantorers praxis och policyer med avseende pa att skydda arbetstagares rittigheter till
facklig organisering och kollektivforhandlingar i era partners lokaler (producenter,
monteringsfabriker, ravaruproducenter, materialtillverkare, logistik)?

Manga organisationer har svart att fa tillracklig
information och insyn fran sina leverantdrer om
arbetstagarnas rattigheter. Denna brist pa insyn
utgdr en gemensam utmaning och hindrar
Begransad information och majligheten att bedéma och sakerstalla
insyn efterlevnad av praxis for fackforeningar och
kollektivférhandlingar.

"Vi vet vad de séger till oss, vi kan inte tvinga dem
att implementera nagonting."

Flera organisationer medgav att de hade liten eller
ingen insikt i facklig praxis i sina partners lokaler.
Begransad insikt eller kunskap Denna brist pd medvetenhet eller kunskap om
fackforeningar och kollektivférhandlingar inom
leverantorskedjan ar ett vanligt problem.

Ett familjeagt foretag uttryckte

Resursbegransningar . .
9 9 resursbegransningar som en betydande utmaning.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Detta tyder pa att det kan vara ekonomiskt eller
verksamhetsmassigt utmanande fér mindre
organisationer att genomfora inspektioner pa plats
eller besoka leverantorernas lokaler.

Vissa organisationer namner utmaningen med att
vara geografiskt avlidgsna fran sina partner i
leveranskedjan, vilket leder till brist pa lokala
alternativ for material och tjanster. Detta avstand
kan forsvara tillsyn och 6vervakning av
arbetstagarnas rattigheter och

Geografiskt avstand och brist LI GRS

sl ey "Vi befinner oss langt fran vardekedjan och

certifikaten ger ingen information om hur vi skyddar
arbetstagarnas rattigheter till facklig organisering
och kollektiva férhandlingar. Om vi hade lokala
(nérliggande leverantérer) skulle det losa de flesta
av dessa utmaningar. Det finns inga lokala
leverantérer for det material vi anvander, som Silk."

Vissa respondenter angav att fragan inte var
tillamplig eller relevant for deras specifika
affarsverksambhet eller leverantorskedja. Detta
tyder pa att facklig organisering och
kollektivforhandlingar for vissa foretag kanske inte
anses vara viktiga faktorer i deras upphandling och
leverantorskedja.

Upplevd relevans och
tillamplighet

Sammantaget belyser dessa monster av begransad insyn, geografiska utmaningar,
resursbegransningar, begransad insikt eller kunskap och varierande uppfattningar om
relevans de komplexa och olika omstéandigheter som organisationer star infér nar de
genomfdr praxis och policyer som ror arbetstagares ratt till facklig organisering och
kollektiva forhandlingar i sina leveranskedjor.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Q11. I vilken utstrackning implementerar ert

foretag policyer for mangfald och inkludering for

leverantorer i er upphandling och

leverantorskedja? 2
Svaren visar en blandning av féretag som har
implementerat policyer fér mangfald och
inkludering i varierande utstrackning. Medan ett
betydande antal foretag har implementerat sadana
policyer i en extrem utstrackning, har ett betydande
antal inte implementerat nagra policyer. Detta
belyser behovet av att féretagen prioriterar och
utvecklar omfattande strategier och initiativ for att
framja mangfald och inkludering genom hela sin
verksamhet inom upphandling och
leverantorskedjan. De foretag som har
implementerat policyer i mattlig utstrackning gor
vissa framsteg men kan ocksa overvaga ytterligare
forbattringar av sina insatser.

32%

@ Extremely Moderately Not At All

Q12. Vanligen beskriv alla befintliga leverantorer/leverantorers praxis och policyer som
redan anvands av din organisation med hanvisning till fraimjande av mangfald och
inkludering (t.ex. jamstalldhet, lika I6n, rasmassig jamstalldhet)

Manga organisationer uttryckte sitt engagemang
for mangfald och inkludering genom att lyfta fram
att deras ledningsgrupper bestar av personer med

Inkludering i ledarskap och olika bakgrund, séarskilt kvinnor. Vissa

partnerskap organisationer samarbetar ocksa med kvinnoledda
hantverksforetag. Detta aterspeglar en proaktiv
strategi for att framja jamstalldhet och mangfald
inom deras natverk.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Flera féretag ndmnde att de framjar mangfald och
inkludering genom sina marknadsforingsstrategier
och kreativa kampanijer. De betonade att modeller i
alla former, storlekar, aldrar, kon och rasbakgrunder
fanns med i deras marknadsféringsmaterial. Detta
visar deras anstrangningar att aterspegla och hylla
mangfald i sin varumaérkesprofilering.

Framjande av mangfald och
inkludering inom
marknadsforing

Vi ar ett mycket inkluderande féretag - att frdmja
mangfald &r viktigt for oss. Vara team bestar av
olika personer och modeller férekommer i vara
kommunikationskampanjer."

Manga organisationer uppgav att de behandlar alla
anstallda och partners lika, oavsett kon, ras eller
Likabehandling och andra egenskaper. De betonade sitt engagemang
icke-diskriminering for lika 16n och franvaron av diskriminering pa
arbetsplatsen. Detta aterspeglar en grundldaggande
princip om rattvisa och icke-diskriminering.

Vissa svarande, sarskilt chefer som ansvarar for
rekrytering, lyfte fram sina anstrangningar for att
sakerstalla att diskriminerande metoder inte
anvands i rekryteringsprocesserna. De stravar efter
att anstélla baserat pa fardigheter och
kvalifikationer snarare an kon eller ras.

Inkludering vid rekrytering

For vissa organisationer &r framjande av mangfald
och inkludering en vanlig praxis som ar inbaddad i
Inkludering som en gemensam deras foretagskultur och varderingar. De betonade
praxis att de inte skulle arbeta annorlunda, eftersom
inkludering anses vara en standard inom deras
organisation.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Vissa organisationer némnde utmaningar
relaterade till att fa information eller insyn i praxis
for mangfald och inkludering inom deras
leverantorskedja. Detta tyder pa en vanlig svarighet
att fa tillgang till uppgifter om dessa aspekter,
sarskilt i globala leveranskedjor.

Begransad information och
insyn

"Vi hoppas att vara partners/leverantérer har detta,
men vi kan inte vara sdkra."

Nagra organisationer noterade att det inte finns

nagra specifika leverantorer eller certifikat som

garanterar eller hanterar fragor om mangfald och

inkludering. Detta tyder pa att hansyn till mangfald

och inkludering kanske inte uttryckligen omfattas
Brist pa av deras certifieringsprocesser for

leverantorscertifieringar leverantorskedjan.

‘Det finns inga leverantorer eller certifikat som
garanterar eller ens tar upp den hér fragan. Kanske
bryr de sig mer i Japan é&n i Indien och Kina ... vi &r
inte sékra eftersom vi inte har insyn."

Dessa resultat belyser ett engagemang fér mangfald, inkludering och icke-diskriminering
inom modebranschen. Organisationerna arbetar aktivt for att sakerstalla likabehandling, lika
I6n och representation i sitt ledarskap, sin marknadsforing och sina rekryteringsrutiner.
Utmaningar relaterade till informationstransparens och synlighet i leverantorskedjan kvarstar
dock, vilket indikerar behovet av storre transparens och ansvarsskyldighet for att framja
mangfald och inkludering i hela leverantorskedijan.

Q13. Vilka ar de storsta utmaningarna som du star infor nar det galler att implementera
leverantorers praxis och policyer med avseende pa att framja mangfald och inkludering i
dina partners lokaler (producenter, monteringsfabriker, ravaruproducenter,
materialtillverkare, logistik)

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Flera organisationer ndmnde ekonomiska
begransningar som en betydande utmaning. Detta
tyder pa att begransade ekonomiska resurser kan
hindra deras formaga att investera i initiativ for

Finansiella begransningar mangfald och inkludering, inklusive att genomféra
revisioner eller bedomningar.

"Pris och det faktum att foretagets mal att gora
vinst kommer i férsta hand."

Vissa organisationer uppgav att de har begréansade
resurser, vilket kan paverka deras férmaga att
overvaka och genomdriva praxis for mangfald och
inkludering pa ett effektivt s&tt. Begransade
resurser kan paverka deras formaga att vidta
proaktiva atgarder i detta avseende.

Begransade resurser

En organisation lyfte fram utmaningen med att
uppfylla rattsliga skyldigheter relaterade till
mangfald och inkludering. Detta innebar att det
kan vara komplext och kréavande att sakerstalla
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Efterlevnad av rattsliga krav

Vissa organisationer medgav att de saknade
kunskap om eller insikt i andra foretags eller deras
partners praxis. Detta pekar pa ett behov av 6kad
transparens och informationsutbyte om insatser
for mangfald och inkludering inom
leverantorskedjan.

Bristande kunskap eller insikt

Nagra organisationer ndmnde utmaningar
Begransat engagemang fran relaterade till att engagera sina leverantorer i
leverantorer mangfalds- och inkluderingsinsatser. Detta tyder

pa att det kan finnas motstand eller begransat

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




Co-funded by
the European Union

engagemang fran vissa leverantorer att prioritera
dessa fragor.

Vissa respondenter menade att medvetenheten
om mangfald och inkludering bland leverantorerna
ar relativt lag. Detta belyser behovet av forbattrad
kommunikation och utbildning om vikten av

Medvetenhet och
mangfald och inkludering i leverantorskedjan.

kommunikation

"Jag skulle sdga att detta bara &r bdrjan eftersom
inte manga av de 'typiska" leverantérerna ens
kommunicerar detta!"

En organisation namnde utmaningar relaterade till
tillganglighet och inkludering, sarskilt nar det galler
fysiska utrymmen. Detta understryker vikten av att
beakta tillganglighet och inkludering i hela
leveranskedjan och ta itu med eventuella hinder
som kan finnas.

Tillganglighet och inkludering

Vissa mindre varumarken namnde begransningar i
deras formaga att paverka eller genomdriva
mangfald och inkludering bland sina leverantorer.
De forlitar sig ofta pa att storre varumarken eller
certifieringar ska driva dessa initiativ.

Begransningar for sma
varumarken

Det kan vara svart att fa insyn i leverantorernas
arbete med mangfald och inkludering, sarskilt nar
det géller mindre eller nya varumarken. Manga
organisationer soker efter certifieringar eller

Synlighet och certifiering revisionsprocesser for att fa en forsékran i detta
avseende.

"Vi férsoker arbeta med varumarken som framjar
mangfald, men om jag ska vara &rlig kan vi inte veta

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
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det. Vi tittar efter certifieringar och liknande, men
vissa varumarken &r valdigt sma eller valdigt nya
och har inte dessa."

Resultaten visar att dven om det finns en védxande medvetenhet om vikten av mangfald och
inkludering i leverantorskedijan, star organisationer infor olika utmaningar for att effektivt
implementera praxis och policyer for att fraimja dessa varden. Ekonomiska begransningar,
begransade resurser, efterlevnad av lagkrav och brist pa kunskap eller insikt ar nagra av de
vanligaste hindren. For att évervinna dessa utmaningar kan det vara nddvandigt med storre
oppenhet, utbildning och samarbete med leverantorerna.

Q14. | vilken utstrackning tillampar ert foretag

policyer for leverantérer om att en

styrelseledamot eller styrelsekommittén ska

ansvara for manskliga rattigheter och miljofragor i 30%
samband med inkop och i leverantorskedjan?

Svaren tyder pa en blandad niva av implementering
av policyer for styrelseledamaoters eller
styrelsekommittéers ansvar for manskliga
rattigheter och miljéfragor i samband med
upphandling och aktiviteter i leverantérskedjan.
Medan vissa foretag har implementerat policyer i
extrem utstrackning, har ett betydande antal inte
implementerat nagra sadana policyer. De foretag
som har implementerat policyer i mattlig
utstrackning gor vissa framsteg men kan overvaga
ytterligare forbattringar for att starka
ansvarsskyldigheten nar det galler manskliga
rattigheter och miljofragor.

42%

@ Extremely Moderately Not At All

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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Q15. Beskriv eventuella befintliga metoder och policyer for leverantoérer som redan
anvands av din organisation med hanvisning till dina styrelseledamoters eller din
styrelsekommittés ansvar for skyddet av manskliga rattigheter och miljofragor

Manga organisationer betonar sitt engagemang for
hallbarhet och etiska metoder. De namner ofta att
de arbetar med miljocertifierade foretag,
foresprakar lokal produktion och framjar rattvisa
I6ner inom sina leveranskedijor. Detta aterspeglar

Atagande for hallbarhet ett starkt fokus pa hallbara och etiska
affarsmetoder.

"Vi dr ett foretag som arbetar for en hallbar
utveckling av textilsektorn och som forskar inom
FoU."

Ett betydande antal svar ger ingen tydlig
information om befintliga policyer eller praxis nar
det géller styrelseledamoters ansvar for manskliga

Avsaknad av specifik politik rattigheter och miljofragor. Vissa organisationer
uppger att de inte har kontroll ver hela
vardekedjan eller ger inga detaljer om nagra
specifika policyer pa plats.

Vissa organisationer lyfter fram sina samarbeten,
partnerskap eller medlemskap med externa
enheter som fokuserar pa hallbarhet och
foretagens sociala ansvar. Dessa partnerskap
omfattar ofta dvervakning och utvardering av

Samarbeten och partnerskap hallbarhetspraxis, vilket tyder pa ett dtagande om
ansvarsskyldighet.

"Vi vill alltid arbeta med foretag som har europeiska
miljokvalitetscertifikat  eller ~som  motsvarar
textilindustrin."

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
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Flera organisationer ndmner att de dr sma
varumarken eller foretag som drivs av ett litet antal
Liten organisationsstruktur individer. | sadana fall kanske begreppet
styrelseledamots ansvar inte ar lika tillampligt pa
grund av organisationens storlek och struktur.

Sammantaget visar svaren pa en mangfald av strategier for hallbarhet och foretagens
sociala ansvar inom modebranschen. Medan manga organisationer ar engagerade i hallbara
och etiska metoder, kan andra ha begransade specifika policyer eller fokusera pa
samarbeten i mindre skala. Modebranschens insatser for att ta itu med manskliga
rattigheter och miljofragor varierar kraftigt beroende pa enskilda organisationers
prioriteringar och strukturer.

Q16. Vilka ar de storsta utmaningarna som ni star infor nar det galler att implementera
leverantorers praxis och policyer med avseende pa era styrelseledamaéters eller er
styrelsekommittés ansvar for manskliga rattigheter och miljofragor i era partners lokaler
(producenter, monteringsfabriker, ravaruproducenter, materialtillverkare, logistik)?

Manga organisationer har problem med begransad
kunskap och information om policyer och praxis
hos sina séljare och leverantorer. Denna brist pa
medvetenhet kan hindra deras férmaga att

Bristande effektivt 6vervaka och sakerstalla efterlevnad av

medvetenhet/information manskliga rattigheter och miljéfragor. Att forbéattra
transparensen och kommunikationen med partner
ar avgorande for att ta itu med denna utmaning.

"Vi vet inte vilka policyer de har pa plats."

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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Ett fatal organisationer, sarskilt familjedgda
foretag med begransade resurser, namner
resursbegransningar som en utmaning. Dessa
begransningar begransar deras kapacitet att
besoka lokaler, genomféra inspektioner pa plats
eller investera i omfattande revisionsprocesser.
Resursbegransningar kan vara ett betydande
hinder for effektiv tillsyn.

Begransade resurser

En organisation lyfter fram utmaningen med att
befinna sig langt fran vardekedjan. De menar att
lokala leverantorer skulle kunna forenkla arbetet
med att sdkerstalla efterlevnad av manskliga
rattigheter och miljéfragor. Detta perspektiv
understryker de potentiella fordelarna med att
arbeta med lokala leverantorer.

Narhet och lokala leverantorer

"Om vi hade lokala (narliggande leverantérer) skulle
det I6sa de flesta av dessa utmaningar.”

Vissa organisationer anser att fragan inte &r
relevant for deras specifika situation, eller sa
uttrycker de att de inte har nagot behov av
ytterligare personal eller engagemang i
certifierings- och revisionsprocesser. Detta tyder
pa att fragan om styrelseledamoternas ansvar for
dessa fragor kanske inte ar en prioriterad fraga for
vissa organisationer.

Irrelevant eller inget behov

Sammanfattningsvis handlar de gemensamma utmaningarna om behovet av 6kad
medvetenhet och information, resursbegransningar, narhet till leverantorer och varierande
uppfattningar om relevans. Dessa utmaningar understryker vikten av transparent
kommunikation, resursférdelning och en skraddarsydd strategi for att ta itu med manskliga
rattigheter och miljéfragor i leverantérskedijan.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
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Q17. 1 vilken utstrackning implementerar ert foretag policyer for leverantorer for
sparbarhet av produkter och tjanster i er upphandling och leveranskedja?

32%

Sparbarhet for fabriker i forsta ledet

36%

@ Extremely Moderately Not At All

34%

Sparbarhet for bearbetningsanlaggningar

34%

@ Extremely Moderately Not At All

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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32%

Sparbarhet av ravaror

34%

@ Extremely Moderately Not At All

Svaren visar pa varierande nivaer avimplementering for sparbarhet av produkter och tjanster
over olika aspekter av leveranskedjan. Medan vissa foretag har implementerat policyer i en
extrem utstrackning inom vissa omraden, finns det ocksa ett betydande antal féretag som
inte har implementerat nagra policyer eller endast har gjort det mattligt. Att forbéattra
sparbarhetspraxis kan bidra till 6kad transparens och ansvarighet i leveranskedjorna, sa att
foretagen béttre kan forsta och hantera potentiell social och miljomassig paverkan.

Q18. Vanligen beskriv alla befintliga leverantorer/leverantorers praxis och policyer som
redan anvands av din organisation med hanvisning till sparbarheten for dina produkter och
tjanster over dina partner i leveranskedjan (t.ex. digitala pass, QR-koder, etc.)

Manga organisationer, sarskilt de sméaskaliga,
forlitar sig pa direkt mansklig kontakt och
personliga relationer med leverantorer for
sparbarhet. Detta tillvdgagangssétt gor det mojligt
for dem att kanna till ursprunget for sina produkter

Direkt mansklig kontakt for
9 genom forstahandskunskap.

sparbarhet

"Var sparbarhet bygger, som ndmnts ovan, pa direkt
mansklig kontakt eftersom vi arbetar i liten skala.
Darfor vet vi var alla vara produkter kommer ifran,
eftersom vi kan spéra dem direkt."

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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Det finns en utbredd 6nskan bland organisationer
att forbattra transparensen i sina leveranskedjor.

Onskan om transparens De inser vikten av att forse kunderna med
information om produkternas sparbarhet, och
vissa arbetar aktivt for att uppna detta.

Ett fatal organisationer fokuserar pa att samla in
avfallsmaterial och genomféra atervinnings- eller
Materialatervinning och upcyclingprocesser. Detta tillvigagangssétt gor
upcycling det mojligt for dem att spara de material som de
har atervunnit, vilket bidrar till sparbarheten inom
deras leveranskedja.

En organisation lyfter sarskilt fram anvandningen
av blockkedjeteknik och digitala pass for att
forhindra forfalskning, utspadning och
manipulering av material. Detta aterspeglar
inférandet av teknik som syftar till att forbattra
sparbarhet och produktékthet.

Insatser for att forhindra

forfalskning och manipulering "Skapa en blockkedjesékrad digital
identifieringsplattform  som  genererar  unika
transaktionscertifikat. Dessa transaktionscertifikat
gor det mojligt for kunderna att spara plagget fran
dess ursprung, vilket bevisar dess hallbarhet. Det
digitala passet férhindrar forfalskning, utspadning
och manipulering av material."

Fortroende for leverantorer och inkop av rena och
hogkvalitativa material betonas av vissa

Fortroende for leverantorer och organisationer. Att bygga upp starka relationer

materialkvalitet med leverantorer och sakerstalla materialens
integritet ar viktiga komponenter i deras
sparbarhetsarbete.
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Medan vissa organisationer ndmner anvandningen
av digital teknik som programvaruplattformar,
digitala pass eller QR-koder for sparbarhet,
anvander manga andra for narvarande inte dessa
tekniker. Sarskilt smaskaliga eller begagnade
foretag verkar vara mindre beroende av digitala
sparbarhetsmetoder.

Begransad anvandning av
digital teknik

Graden av kommunikation och information som
delas med kunderna om praxis i leverantdrskedjan
varierar mellan olika organisationer. Medan vissa
tillhandahaller detaljerad information pa sina
webbplatser eller vid kundforfragan, har andra
begransad information eller reserverar mer
information for specialkollektioner eller exklusiva
Varierad kundkommunikation undervarumarken.
"Jag vill inte att kunderna ska kunna spara
produkter tillbaka till min leverantér pa grund av
konkurrensen pa marknaden och bristen pa
information. Jag har medel som gor att materialen
inte kan spdras (upcyclade material). Mina
leverantérer levererar inte till stora foretag (inga
digitala pass etc.)."

Sammanfattningsvis inser modebranschen i allt hogre grad vikten av sparbarhet och
transparens i leverantoérskedjan. Sparbarhetsmetoderna stracker sig fran direkt ménsklig
kontakt till digitala I6sningar, och det finns en vaxande betoning pa hallbara materialinkép
och atervinning. Dessa organisationer undersoker aktivt olika satt att kommunicera sina
sparbarhetsinsatser till kunderna och skapa fortroende fér sina metoder i leverantdrskedijan.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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Q19. Vilka ar de storsta utmaningarna som ni star infor nar det galler att implementera
leverantorers praxis och policyer med avseende pa sparbarheten for era produkter och
tjanster genom era partner i leveranskedjan?

Manga organisationer uttrycker oro dver att dela
med sig av leverantorsinformation, antingen pa
Fragor om information och grund av konkurrens eller potentiella risker for
oppenhet deras verksamhet. Denna ovilja att avslgja
leverantorsuppgifter eller produkternas ursprung
tyder pa en tveksamhet till 6ppenhet.

Ett betydande antal respondenter, sarskilt mindre
foretag eller foretag med begransade resurser,
lyfter fram utmaningar relaterade till kapacitet och
Begransningar av resurser finansiella begransningar. Att implementera
sparbarhetsmetoder kraver ofta investeringar i
teknik, resurser och expertis, vilket kan vara en
utmaning for féretag med begransade budgetar.

Vissa foretag namner en 6nskan om att 6verga till
digitala I6sningar men hanvisar till de langsamma
framstegen med att infora sadan teknik. Inférandet

Hinder for digital omvandling av digitala sparbarhetssystem verkar vara en
gradvis process, majligen pa grund av faktorer som
kostnad, teknisk expertis eller motstand mot
forandring.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Utmaningar relaterade till att fa information fran
leverantorer namns, sarskilt i fall dar sma
leverantorer ar tveksamma till att dela med sig av
sina kallor. Detta medfor svarigheter att sakerstalla
sparbarhet genom hela leveranskedjan, eftersom
det ar beroende av leverantorernas vilja att
tillhandahalla nédvandiga uppgifter.

Samarbete med leverantorer

"Vi ber vara varumé&rken om denna information, men
vi avvisar dem inte om de inte tillhandahaller den."

En respondent namner en brist pa statligt stod och
finansiering for initiativ for hallbart foretagande,
Statligt stod och finansiering vilket tyder pa ett behov av externt stod och
finansiella resurser for att implementera
sparbarhetsmetoder pa ett effektivt sétt.

Vissa organisationer ser sparbarhet i
leveranskedjan som en konkurrensfordel och ar

Konkurrens mellan foretag forsiktiga med att avsl6ja leverantdrsinformation,
eftersom de fruktar att konkurrenter kan fa tillgang
till deras kallor och konkurrera direkt.

Kostnaden for att infora sparbarhetsmetoder och
den expertis som kravs for att hantera dessa
system anges som utmaningar. Detta tyder pa att
ekonomiska och personella begransningar ar
. betydande hinder.
Kostnader och expertis
"Om andra personer far tillgang till min leverantor
kan de starta liknande handel och konkurrera med
min foérséljning eller ta reda pa grossistvardet for
mina produkter."

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Avsaknaden av regler for sparbarhet inom
modebranschen ndmns som en utmaning, vilket
tyder pa att regelverk skulle kunna bidra till att
standardisera praxis.

Brist pa reglering

Sammanfattningsvis aterspeglar dessa utmaningar de svarigheter och hinder som ar
forknippade med att uppratta robusta sparbarhetssystem i leverantorskedjorna, sarskilt for
mindre foretag med farre resurser. Att balansera behovet av transparens med oro for
konkurrens och resursbegransningar ar en vanlig fraga for organisationer inom
modebranschen.

Q20. I vilken utstrackning implementerar ert foretag policyer for leverantorer om att det
ska finnas due diligence-processer for manskliga rattigheter och miljo i all er verksamhet
inom upphandling och leverantorskedjan?

For medverkan i due diligence-processer av 40%

arbetstagarorganisationer, kvinnliga
arbetstagarorganisationer,
migrationsorganisationer

32%

@ Extremely Moderately Not At All

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Baseras pa trovardiga internationella standarder
som Ethical Trading Initiative Base Code,
relevanta FN- och ILO-konventioner, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag eller FN:s
Global Compact.

46%

24%

@ Extremely Moderately Not At All

40%

Att ha sarskilda processer for granskning av
anlaggningar i leveranskedjan

32%

@ Extremely Moderately Not At All

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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42%

Upphora med, forhindra, mildra och atgarda
overtradelser (FIX)

30%

@ Extremely Moderately Not At All

Att ha mekanismer for visselblasning eller 50%
klagomal

24%

@ Extremely Moderately Not At All

Svaren visar pa varierande nivaer av implementering av policyer for manskliga rattigheter
och miljémassig due diligence i olika aspekter av leverantérskedjan. Medan vissa foretag har
implementerat policyer i en extrem utstrackning inom vissa omraden, finns det ocksa ett
betydande antal foretag som inte har implementerat nagra policyer eller endast har gjort det
mattligt. Att starka dessa policyer och processer kan bidra till battre identifiering,
forebyggande och begransning av manniskoratts- och miljcrisker i leveranskedjorna.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Q21. Beskriv eventuella befintliga metoder och policyer for leverantoérer som redan
anvands av din organisation med hanvisning till forekomsten av manskliga rattigheter och
miljomassiga due diligence-processer inom din upphandling och

leverantorskedjeaktiviteter

Engagemang for hallbarhet och
miljohansyn

Certifierings- och
revisionsprocesser

Direkt mansklig behandling och
rattvisa

Utmaningar och relevans

Manga organisationer betonar sitt engagemang for
hallbarhet och miljoskydd. Detta inkluderar
anvandning av atervunnet material,
implementering av fornybara energikallor,
minskning av koldioxidutslapp och implementering
av slutna vattenatervinningssystem. Dessa
insatser ligger i linje med bredare hallbarhetsmal
och miljéstandarder.

Vissa organisationer néamner anvandningen av
certifierings- och revisionsprocesser for att
sakerstalla efterlevnaden av manskliga rattigheter
och miljéstandarder. Dessa externa
verifieringsmetoder ger ett strukturerat satt att
bedoma och sakerstalla efterlevnad av due
diligence-metoder.

Flera svar betonar vikten av rattvis och direkt
behandling av manniskor. Aven om specifika
detaljer om befintliga metoder och policyer inte
alltid tillhandahalls, tyder fokus pa rattvis
behandling pa ett engagemang for etiska och
humana metoder i leveranskedjan.

Vissa organisationer uttrycker utmaningar
relaterade till relevansen av manskliga rattigheter
och miljomassig due diligence for deras specifika
verksamhet. Mindre eller specialiserade foretag
kan ha andra prioriteringar eller begransade
resurser att avsatta for dessa omraden.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Ett fatal organisationer ndmner begransningar eller
bristande tillgang till policyer och information.
Begransningar och brist pa Dessa begransningar kan bero pa organisationens
information storlek och struktur eller andra faktorer som
paverkar deras formaga att genomfdra due
diligence-processer pa ett heltackande sétt.

Vissa organisationer beskriver unika
tillvdgagangssatt, som att fokusera pa
nollkilometers leveranskedjor och anvanda

Unika tillvagagangssatt atervunnet garn, som ett séatt att ta hansyn till
manskliga rattigheter och miljohénsyn. Dessa
tillvdgagangssétt belyser innovation inom hallbara
metoder.

En respondent namner en brist pa statligt stod och
finansiering av initiativ for hallbart foretagande.

Statligt stod och finansiering Detta tyder pa ett behov av extern hjalp och
finansiella resurser for att forbattra due
diligence-processerna.

Sammanfattningsvis finns det en mangd olika tillvdgagangssatt och metoder bland
organisationer i modebranschen nar det galler manskliga rattigheter och miljohansyn i deras
upphandling och leverantdrskedja. Medan manga ar engagerade i hallbarhet och anvander
externa verifieringsmetoder, kan andra mota utmaningar relaterade till resurser eller relevans
for deras specifika affarsmodell.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Q22. Vilka ar de storsta utmaningarna som ni star infor nar det galler att implementera
leverantorers praxis och policyer med hanvisning till forekomsten av manskliga rattigheter
och miljomassiga due diligence-processer i era partners lokaler (producenter,
monteringsfabriker, ravaruproducenter, materialtillverkare, logistik)

Storleks- och
resursbegransningar

Begransad kontroll over
avlagsna fabriker

Forlitande pa intyg fran tredje
part

Manga organisationer, sérskilt sma eller
familjedgda foretag, angav sina begransade
resurser som en betydande utmaning. Denna
begransning galler ofta tillgangen till kvalificerad
personal och budgetrestriktioner, vilket gor det
svart att avsatta resurser for due
diligence-aktiviteter.

Vissa organisationer uttryckte svarigheter med att
utova kontroll eller inflytande dver avlagsna
fabriker eller partners i deras leveranskedja. Denna
brist pa kontroll kan gora det svart att sakerstalla
enhetliga standarder och 6vervaka efterlevnaden i
geografiskt spridda enheter.

En organisation namnde att man forlitade sig pa
tredjepartscertifieringar for due diligence-krav.
Detta tyder pa att vissa foretag kan valja att forlita
sig pa externa certifieringar eller standarder som
ett satt att sakerstalla efterlevnad av méanskliga
rattigheter och miljo, eventuellt pa grund av
resursbegransningar eller en 6nskan om
oberoende verifiering.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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En organisation lyfte fram utmaningen med att
béara valrenommerade varumarken men sakna
mojlighet att garantera deras interna policyer.

Begransad garanti for partners Detta understryker svarigheten att sakerstalla

interna policyer fullstandig 6ppenhet och anpassning av praxis
med partners, vilket kan vara en utmaning for
foretag som vill uppratthalla strikta normer for
manskliga rattigheter och miljo.

Vissa svar antyder indirekt att leverantorer kan
sakna medvetenhet om eller forstaelse for vikten
Bristande kunskap hos av och invecklade processer for due diligence
leverantorerna avseende manskliga rattigheter och miljo. Denna
kunskapslucka kan hindra ett effektivt samarbete
och efterlevnad.

En organisation ndmnde svarigheten att hitta
kvalificerad personal inom textilindustrin, sarskilt
Svarigheter att hitta pa grund av pensionering av erfaren personal och
kvalificerad personal bristande intresse fran yngre personer. Denna brist
pa kvalificerad personal kan paverka férmagan att
utfora due diligence-aktiviteter pa ett effektivt satt.

Nagra organisationer noterade att de inte kan hitta
lokala leverantorer. Detta kan leda till ett 6kat

Brist pa lokala leverantorer beroende av avldgsna leverantorer, vilket forsvarar
overvakningen och genomfdrandet av due
diligence-processer.

Sammanfattningsvis handlar utmaningarna i samband med due diligence-processer foér
manskliga rattigheter och miljé i modebranschens leveranskedja ofta om
resursbegransningar, begransad kontroll 6ver partners och behovet av externa certifieringar.
For att hantera dessa utmaningar kan det kravas branschévergripande initiativ, samarbete
med partners och innovativa Idsningar som ar skraddarsydda for de specifika begransningar
som sma och medelstora foretag star infor.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Q23. | vilken utstrackning implementerar ert foretag policyer for leverantorer for att
minimera dverkonsumtion och avfall i era aktiviteter inom upphandling och
leverantorskedjan?

22%

Att infora nya affairsmodeller som stoder lang

livslangd for klader, forlangd livstid och minskad

konsumtion av nya klader, t.ex. uthyrning och

aterforsiljning. 24%

@ Extremely Moderately Not At All

Avfall och atervinning
(Forpackning/kontor/anlaggning/detaljhandel och

24% produkt/textilier)

@ Extremely Moderately Not At All

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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28%

Att registrera mangden avfall fran for- och
efterproduktion som genereras arligen (t.ex.
avklipp, rester, tradar, slutrullade tyger)

34%

@ Extremely Moderately Not At All

42%

Att registrera vattenfotavtrycket i ett foretags
agda och drivna anlaggningar (t.ex. huvudkontor,
butiker, distributionscentraler, lager etc.)

36%

@ Extremely Moderately Not At All

Sammantaget visar svaren att vissa foretag i hog grad har infort policyer for att minimera
overkonsumtion och avfall, medan andra inte har infort sddana policyer eller har gjort det i
mindre utstrackning. Det finns en rad olika metoder och tillvdgagangssatt nar det galler att
anta nya affarsmodeller, avfalls- och atervinningshantering samt matning av avfalls- och
vattenavtryck i upphandlings- och leveranskedjeaktiviteter. Ytterligare insatser kan behévas
for att sdkerstalla ett omfattande och konsekvent genomforande av dessa policyer i hela
branschen.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Q24. Beskriv eventuella befintliga metoder och policyer for leverantorer som redan
anvands av din organisation med hanvisning till minimering av 6verkonsumtion och avfall
inom dina inkops- och leveranskedjeaktiviteter

Manga organisationer arbetar aktivt med att
upcycla befintliga material eller produkter for att
skapa nya. Detta tillvdgagangssitt ligger i linje
med konceptet for cirkular ekonomi, dar avfallet
minskas genom ateranvédndning och forlangning
av materialens livslangd.

Upcycling och atervinning

Flera organisationer har infort nollavfallspraxis,
vilket innebar att minimera avfallsgenereringen
under produktionen. Detta inkluderar
monsterskarning utan avfall och effektiv
anvandning av tygrester for att lamna lite eller
inget avfall.

Praxis for nollavfall

Det finns ett fokus pa ansvarsfulla materialinkop.
Vissa organisationer anvander material med lagre

Ansvarsfullt inkop av material miljopaverkan, t.ex. linnetyger. Detta minskar inte
bara avfallet utan minimerar ocksa miljéavtrycket
fran de material som anvands.

Manga organisationer prioriterar att utbilda sina
kunder om hallbarhet. Detta inkluderar att utbilda

Utbildning och medvetenhet dem om de negativa aspekterna av modeindustrin,
korrekta skotselanvisningar for klader och
ansvarsfulla konsumtionsvanor.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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Vissa organisationer lyfter fram fordelarna med
lokal produktion, t.ex. kortare ledtider och
mojligheten att producera i sma kvantiteter. Detta
tillvagagangssatt bidrar till att minimera
overproduktion och avfall.

Lokal produktion och
tillverkning i sma serier

Flera organisationer ndmner att de arbetar med
sma foretag eller leverantorer som ar kanda for
sina hallbara metoder. Detta visar att de féredrar
partnerskap som ligger i linje med deras
hallbarhetsmal.

Samarbete med ansvarsfulla
leverantorer

Konceptet cirkuldar ekonomi ar vanligt
forekommande, med organisationer som stravar
efter att skapa produkter som ar oandligt
atervinningsbara. Vissa organisationer framjar
ocksa atervinning eller upcycling av sina produkter,
vilket sakerstaller att de inte hamnar som avfall.

Cirkular ekonomi som strategi

Korrekta metoder for avfallssortering och
avfallshantering ndmns, vilket visar pa ett

Avfallssortering och korrekt > :
engagemang for ansvarsfull avfallshantering.

avfallshantering

Vissa organisationer fokuserar pa
energieffektivitet och minskad resursforbrukning
under produktionen, vilket framgar av initiativ som
att anvanda gron energi eller energipaneler.

Energieffektivitet

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Nagra organisationer underséker majligheterna till
Ateranvindning och uthyrning ateranvandning och uthyrning av produkter, i linje
av produkter med tanken att férlanga produkternas livscykler
och minska behovet av nyproduktion.

Nagra organisationer undersoker majligheterna till
Ateranvindning och uthyrning ateranvandning och uthyrning av produkter, i linje
av produkter med tanken att forlanga produkternas livscykler
och minska behovet av nyproduktion.

Flera organisationer ndmner hantering av doda
lager, vilket innebar att man saljer eller skanker
overflodiga eller osalda lager for att pa sa satt
minska avfallet.

Hantering av doda lager

Vissa organisationer anvander sig av en
Konstruktion fran vagga till vagga-till-vagga-strategi och utformar produkter
vagga med avsikten att de ska vara helt atervinningsbara
och ateranvéndas i framtiden.

Sammanfattningsvis gér modebranschen framsteg mot avfallsminimering och hallbara
metoder. De gemensamma ndamnarna i svaren tyder pa ett vdxande engagemang for
cirkularitet, ansvarsfulla inkdp, utbildning och medvetenhet. Dessa metoder ligger i linje med
bredare hallbarhetsmal och bidrar till att minska modebranschens miljopaverkan.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Q25. Vilka ar de storsta utmaningarna som ni star infor nar det galler att implementera
leverantorers praxis och policyer med avseende pa minimering av 6verkonsumtion och
avfall i era partners lokaler (producenter, monteringsfabriker, ravaruproducenter,
materialtillverkare, logistik)?

Manga organisationer erkdnner att det ar svart att
utova kontroll eller inflytande 6ver sina partner eller
leverantorer. De arbetar ofta med mindre foretag
eller forlitar sig pa inlamnad dokumentation, vilket
tyder pa att det kan vara svart att genomdriva
hallbara metoder i hela leveranskedjan pa grund av
begransad kontroll.

Begransad kontroll och
inflytande

Resursbegransningar, sarskilt ekonomiska
begréansningar, hindrar organisationer fran att
effektivt genomfdra och Gvervaka hallbara

Resursbegransningar metoder. Detta inkluderar oférmagan att besoka
lokaler eller genomfdra inspektioner pa plats, vilket
belyser utmaningarna i samband med
resurstillgang.

De hogre kostnader som ar forknippade med att
infora hallbara metoder &r en betydande utmaning.
Detta tyder pa att de ekonomiska konsekvenserna
av att infora miljovanliga metoder kan innebara
svarigheter for vissa organisationer.

Overviganden avseende
kostnader

Vissa organisationer star infor utmaningar nar det
galler marknadstilltrade, sarskilt i krisdrabbade
regioner. De uttrycker ett behov av subventioner
och ekonomiskt stdd for att underlatta inférandet
av hallbara metoder, vilket tyder pa ett beroende av
externt bistand for att Gvervinna
marknadsrelaterade utmaningar.

Marknadsbegransningar och
subventioner

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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Flera organisationer ndmner att deras foretag inte
ar inriktade pa hallbarhet eller transparens. Detta
Foretagets inriktning mot tyder pa en bristande 6verensstammelse mellan
hallbarhet organisationens nuvarande prioriteringar och
implementeringen av leverantdrernas praxis och
policyer for avfallsminimering.

Vissa organisationer pekar pa specifika operativa
utmaningar i samband med plasthantering,
komplicerad upcycling, avfallshantering och brist
pa information. Dessa utmaningar belyser de
praktiska svarigheterna med att infora hallbara
metoder.

Sarskilda operativa utmaningar

Det finns en insikt om att kundernas medvetenhet
om hallbarhet spelar en viktig roll for de

Kundmedvetenhet utmaningar man stélls infor. Att utbilda och skapa
medvetenhet bland kunderna om vikten av
hallbarhet kan vara en nyckelfaktor.

Flera organisationer ndmner att kostnaden for att
skala upp hallbara metoder &r ett hinder. Denna
kostnadsfraga kan paverka deras formaga att
implementera dessa metoder i storre skala.

Kostnader for skalning

Vissa organisationer namner brist pa information
som en utmaning. Detta kan vara relaterat till
tillgangen pa data eller kunskapsluckor om
hallbara metoder.

Brist pa information

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
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| vissa fall ndmns det priméra fokuset pa vinst som
en utmaning. Detta tyder pa att ett starkt
vinstmotiv ibland kan std i strid med
hallbarhetsmalen.

Vinst som huvudmal

Sammanfattningsvis ar de utmaningar som organisationerna star infor nar det galler att
infora rutiner och policyer for leverantorer for att minimera 6verkonsumtion och avfall i
modebranschens leveranskedja komplexa. De omfattar begransningar i kontroll och
inflytande, resursbegransningar, kostnadsévervaganden, marknadsrelaterade fragor,
foretagsprioriteringar och specifika operativa svarigheter. For att hantera dessa utmaningar
kan det kravas en kombination av interna insatser, externt stod och branschovergripande
initiativ for att framja hallbarhet i hela leveranskedjan.

Q26. Triangulering: Frageformular for intervjuare

A. Vilka ar de viktigaste fardigheterna och kompetenserna som personalen inom
upphandling/leveranskedjan i fallforetagen behover ha for att kunna hantera sina siljare
och leverantorer i hela leveranskedjan?

Svaren understryker att personal inom upphandling/leveranskedijan i fallforetagen behéver
en blandning av innovativt tankande, etiskt engagemang och praktiska fardigheter for att
effektivt hantera séljare och leverantorer. Chefer uppmuntras att se bortom status quo, vilket
exemplifieras av retexcycles innovation som harror fran avvikelse, och att integrera 6ppenhet
och arlighet djupt i sin verksamhet. Att uppréatthalla och genomdriva varderingar som ror
transparens ses som avgorande, och cheferna spelar en nyckelroll for att sakerstalla att
dessa principer aterspeglas i varje process och partnerskap, som i fallet med Sepiia.
Dessutom betonas varumarkenas inflytande pa konsumenternas beteende, vilket tyder pa att
trender mot 6ppenhet och hallbarhet, som de som initierats av Hilaturas Arnau, kan forma
konsumenternas krav. De viktigaste fardigheterna for dessa roller ar empati och
kommunikationsformaga, flexibilitet, anpassningsférmaga, riskhantering, formaga att
forenkla komplexa processer i leveranskedjan, kunskap om finansiell rapportering och
IT-processer och kontroller samt forstaelse for effektmétning. Dessa fardigheter ar
nodvandiga inte bara for en effektiv operativ ledning utan ocksa for att vagleda féretag mot
mer etiska och hallbara metoder.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nodvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen &r
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




Co-funded by
the European Union

B. Vilka ar personalens viktigaste behov nar det galler att hantera sina séljare och
leverantorer i hela upphandlings- och leveranskedjan?

Svaren fokuserar pa de viktigaste behoven hos personal som hanterar séljare och
leverantorer i inkdps- och leveranskedijan, och belyser ett mangfacetterat tillvdgagangssatt
som sammanflatar efterlevnad av lagar, teknisk anpassning och strategisk omorientering.
Med en europeisk lagstiftning som i allt hgre grad gynnar manskliga rattigheter och
miljoskydd blir det allt viktigare att foretagens praxis och policyer 6verensstammer med
dessa lagar. Detta kraver att personalen ar valinformerad om sina rutiner, vilket understryker
vikten av teknik for transparens och sparbarhet for att uppfylla framtida krav. Stora foretag
rekommenderas att dekonstruera och rekonstruera sina affarsprocesser med transparens
som ett centralt varde, medan mindre, vdaxande foretag bor faststélla dessa varden fran
borjan och prioritera hallbarhet framfor vinst trots utmaningarna. Detta engagemang for
hallbara processer, manskliga rattigheter och miljohansyn ar avgérande. Dessutom behover
personalen intern rattslig forstarkning av processerna, tillgang till tekniska resurser, stark
kommunikationsférmaga, en djupare forstaelse av leveranskedjan och expertradgivning for
att kunna anpassa sina strategier i enlighet med detta. Dessa faktorer ar avgorande for att
kunna navigera i det foranderliga landskapet fér upphandling och hantering av
leverantorskedjan, sakerstalla efterlevnad av nya bestammelser och framja en kultur med
etiska och hallbara affarsmetoder.

C. Vilka ar de storsta utmaningarna for personalen nar det galler att hantera sina siljare
och leverantorer i hela inkops- och leveranskedjan?

Nar det géller de stérsta utmaningarna for personalen att hantera saljare och leverantorer i
hela upphandlings- och leveranskedjan lyfts flera viktiga frdgor fram. En stor utmaning ar att
overvinna trogheten i traditionella ekonomiska modeller och skapa nya system som
respekterar manskliga rattigheter och miljon. Ett annat stort hinder ar att sakra finansiering
for att stodja mer hallbara metoder, sarskilt eftersom de hdgre kostnader som ar
forknippade med dessa metoder kan gora det svart att konkurrera med mindre hallbara
konkurrenter med lagre priser. Det finns en uppmaning till offentliga och privata enheter att
stodja dessa foretag med nédvandiga resurser for att uppréatthalla god praxis. Dessutom
utgor EU:s nyligen inrattade rattsliga ramverk en utmaning, sarskilt i Grekland dar
varumarken inte har fatt fullstandig information om de férestaende lagarna som ska trada i
kraft 2024. Bristen pa nationell dialog kring den grona och etiska omstallningen av
varumarken skapar en lucka i utbildningen om transparensprocesser. Situationen forvarras
av svarigheter i samarbetet med leverantorer och séljare, som antingen kan vara ovilliga att
dela med sig av information eller sjdlva ar oinformerade om leverantorskedjan. Dessa
utmaningar understryker behovet av en systematisk strategi som omfattar ekonomiskt stod,
medvetenhet om lagstiftning och samarbete mellan alla intressenter for att framja en mer
hallbar och transparent miljo for upphandling och leveranskedjor.
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7. Slutsatser
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Efter en noggrann analys av intervjuerna kan vi lyfta fram foljande fragor som
respondenterna stoter pa inom sina organisationer nar det géller deras affarsmetoder och
deras leverantorers och partner i leveranskedjan:

Transparens i
leveranskedjan

Det finns ett stort behov av att
forbattra transparensen och
kommunikationen inom
modebranschen. Manga
organisationer ligger fortfarande efter
nar det galler att effektivt
kommunicera sin praxis i
leverantorskedjan i fraga om
manskliga rattigheter och miljo. Att
starka transparensatgarderna bor vara
en prioritet for organisationerna,
eftersom detta ar avgorande for att
bygga fortroende hos konsumenter
och intressenter.

Skydd av manskliga
rattigheter och miljo

Organisationer inom modebranschen
varierar kraftigt nar det galler graden
av kontroll och genomférande av
policyer for att skydda manskliga
rattigheter och miljon.

Ytterligare atgarder och forbattringar
ar nodvandiga for att sakerstalla att
manskliga rattigheter och miljoskydd
konsekvent prioriteras i hanteringen
av leverantorskedjan.
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Kommunikation med
konsumenter

Foretagen skiljer sig at i sina
anstrangningar att informera
konsumenterna om praxis i
leverantorskedjan som ror manskliga
rattigheter och miljoé. Manga behover
avsevart forbattra sin transparens och
sina initiativ for konsumentutbildning.
Att utbilda konsumenterna om vikten
av hallbara och etiska metoder kan
framja en storre efterfragan pa
ansvarsfulla produkter.

Genomforande av
politiken

Aven om manga féretag har infort
policyer for etisk praxis finns det
fortfarande stort utrymme for
forbattringar. Kontinuerlig utvardering
och forbattring av dessa policyer ar
avgorande for att sékerstélla
ansvarsfulla metoder i hela
leveranskedjan. Foretagen bor
Overvaga att anpassa sina policyer till
internationella standarder och basta
praxis for att forbattra sitt
hallbarhetsarbete.
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Politiskt engagemang

Politiska institutioner har en mattlig
grad av engagemang for att skydda
manskliga rattigheter och miljon i
modebranschen. Det kravs dock
fortsatta anstrangningar for att starka
det politiska engagemanget och
regelverken for hallbara metoder.
Samarbete mellan branschen och
politiska beslutsfattare kan vara
avgorande for att driva fram positiva
forandringar.

Allmanna utmaningar

Organisationer star infor en rad
utmaningar, inklusive begransad
kontroll, transparensfragor,
resursbegransningar,
kostnadsovervaganden, begransad
datadelning och certifieringar. Mindre
foretag star infor ytterligare
utmaningar, t.ex. tillgangen till
utbildad personal och hallbara
textilier. For att dvervinna dessa
utmaningar kravs innovativa losningar,
branschsamarbete och stdd till
mindre foretag.
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Facklig organisering och
kollektiva forhandlingar

Foretagen maste ta itu med bristen pa
policyer som skyddar facklig
organisering och
kollektivforhandlingar i sina
upphandlingar och leverantorskedjor.
De som har infort policyer i detta
avseende visar ett engagemang for
arbetstagarnas rattigheter, och detta
engagemang bor vara mer utbrett i
branschen.

Avfalls- och
atervinningspraxis

Manga foretag har infort policyer for
att hantera avfall och atervinning pa
ett effektivt satt, vilket visar pa ett
engagemang for att minimera
avfallsproduktionen. Detta ar ett
positivt steg mot att minska
branschens miljopaverkan. Det
behovs mer omfattande 6vervakning
och hantering av vattenforbrukningen.
Detta aterspeglar en vaxande
medvetenhet om vikten av
vattenforvaltning inom
modebranschen.

Antagande av nya
affarsmodeller

Foretagen har borjat infora policyer
som stoder nya affarsmodeller som
framjar kladers livslangd och minskar
konsumtionen genom uthyrning och
aterforsaljning. Det kravs dock en
storre integrering av dessa modeller i
hela branschen for att driva pa en
varaktig forandring.
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Overlag uppvisar modebranschen ett brett spektrum av engagemang fér transparens och
hallbarhet, med ledare och efterslantrare. Branschévergripande initiativ, kunskapsutbyte och
basta praxis ar avgorande for att uppmuntra alla féretag att integrera hallbara policyer i sin
verksambhet i leverantorskedjan. Att ta itu med de identifierade utmaningarna ar avgérande
for att framja transparens, ansvarsfulla metoder och miljéstyrning inom modebranschen.
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Appendix |
TRA/MA - Case Study Questionnaire

This is a research conducted by Athens University of Economics and Business on
Transparency on behalf of the European Commission Erasmus+ under the authorization
code TRAMA 2021-1-EL01-KA220-VET-000032985

All data provided is confidential, protected by the University Research Code of Conduct and
the relevant EU and National laws for handling personal and organizational information and
data. The collection of data is performed through the partners of the University under this
project who are equally bound by the same confidentiality terms. AUEB Ethics and Data
Protection read here.

Consortium: ATHENS UNIVERSITY OF ECONOMICS AND BUSINESS - RESEARCH CENTER
Greece, ISTITUTO EUROPEO DI DESIGN SL, Madrid, Spain, Fashion Revolution Ceska
republika ZS, Prague, Ceska republika, FRAMEWORK associazione culturale, Torino Italy,
& We love you communication AB, Stockholm, Sweden.

Please view here the IP Agreements of all partners here and the GDPR rules and regulation
here.

Fashion Revolution publishes yearly the Fashion Transparency Index (FTI) scoring 250 of the
biggest global brands. You can view here the list for FTI 2022
https://www.fashionrevolution.org/about/transparency/.

TRANSPARENCY MANAGER is an innovative job profile, aimed at inserting sustainable and
ethic practices in the Procurement and Supply Chain Management activities of the fashion
value chain. A FASHION TRANSPARENCY MANAGER, is a professional specialized in
understanding the fashion value chain and ensuring actors operating in it follow ethic,
responsible and sustainable practices.

Your organisation is selected to participate at this research because you are considered a
case example in ethical and sustainable supply chain management or/and procurement

practices.

Please answer the following questions according to the practices and measures employed
by your organisation with reference to the following topics.

Thank you for taking part in our research and helping us educate the Future Ethical &
Sustainable Managers in the private and public sector!

* Indicates required question

Main information

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 116
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1. City, Country *

2. Type of Organization (brand, retailer, service provider, tech, etc) & type of *
industry (fashion, furniture, cosmetics etc)

Reply to the following questions based on your personal opinion

3. To what extent is your organization controlling the protection of human rights and *
the environment in the premises of your suppliers and vendors in your entire supply
chain?

Mark only one oval.

Not at all
Moderately

Extremely

4. To what extent does your company inform consumers about the protection of *
human rights and the environment in the premises of your suppliers and vendors ?

Mark only one oval.

Not at all
Moderately

Extremely

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 2/16
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5. To what extent are the political institutions (EU & national goverments) involved in  *

the protection of human rights and the environment in the premises of fashion
businesses, suppliers and vendors ?

Mark only one oval.

Not at all
Moderately

Extremely

6. To what extent does your company place rules & regulations to protect human
rights and the environment in the premises of your suppliers and vendors ?

Mark only one oval.

Not at all
Moderately

Extremely

The Following Section Refers to the Importance of the Protection of Labor and
Human Rights in the Organization Procurement and Supply Chain Management
Activities

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit
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7.

8.

To prevent
Harassment
& Violence

To prevent
Child
Labour
(Labour
Rights &
Policies)

To prevent
Forced &
Bonded
Labour

To promote
policies
covering
human
rights
standards
and
procedures
across the
supply
chain

Mark only one oval per row.

Not at
all

TRA/MA - Case Study Questionnaire

To what extent does your company implement the following vendors/suppliers
policies for protecting decent work and purchasing practices across your
procurement and supply chain activities ?

Moderately Extremely

Please describe any existing vendors/suppliers practices and policies already used
by your organisation with reference to protecting decent work and purchaising
practices

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit

*

4/16



1/9/24, 1:33 PM TRA/MA - Case Study Questionnaire

9. What are the main challenges that you are facing in implementing vendors/suppliers
practices and policies with reference to protecting decent work and purchaising
practices in your partners' premises (producers, assembly factories, raw materials
producers, material manufacturers, logistics)

10. To what extent does your company implement vendors/suppliers policies for *
protecting Unionisation & collective bargaining across your procurement and
supply chain activities ?

Mark only one oval.

Not at all
Moderately

Extremely

11. Please describe any existing vendors/suppliers practices and policies already used
by your organisation with reference to protecting the rights of workers on
unionisation & collective bargaining

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 5/16
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12.  What are the main challenges that you are facing in implementing
vendors/suppliers practices and policies with reference to protecting the rights of
workers on unionisation & collective bargaining in your partners' premises
(producers, assembly factories, raw materials producers, material manufacturers,
logistics)

13. To what extent does your company implement vendors/suppliers policies for *
Divesity & Inclusion across your procurement and supply chain activities ?

Mark only one oval.

Not at all
Moderately

Extremely

14. Please describe any existing vendors/suppliers practices and policies already used
by your organisation with reference to promoting diversity & inclusion (e.g. gender
equality, equal pay, racial equality)

15. What are the main challenges that you are facing in implementing
vendors/suppliers practices and policies with reference to promoting the diversity &
inclusion in your partners' premises (producers, assembly factories, raw materials
producers, material manufacturers, logistics)

The Following Section Refers to the Importance of Governance policies in the
Organization Procurement and Supply Chain Management Activities

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit
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16. To what extent does your company implement vendors/suppliers policies for the *
accountability of a board member or the board committee for human rights and
environmental issues across your procurement and supply chain activities ?

Mark only one oval.

Not at all
Moderately

Extremely

17. Please describe any existing vendors/suppliers practices and policies already used
by your organisation with reference to the accountability of your board members or
your board committee for the protection of human rights and environmental issues

18. What are the main challenges that you are facing in implementing
vendors/suppliers practices and policies with reference to the accountability of
your board members or your board committee for human rights and environmental
issues in your partners' premises (producers, assembly factories, raw materials
producers, material manufacturers, logistics)?

The Following Section Refers to the Importance of Traceability in the Organization
Procurement and Supply Chain Management Activities

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 7116



1/9/24, 1:33 PM TRA/MA - Case Study Questionnaire

19. To what extent does your company implement vendors/suppliers policies for the *
traceability of products and services across your procurement and supply chain
activities ?

Mark only one oval per row.

Not at

all Moderately Extremely

Traceability
of tier one
factories

Traceability
of
processing
facilities

Traceability
of raw
materials

20. Please describe any existing vendors/suppliers practices and policies already used
by your organisation with reference to the traceability of your products and services
across your supply chain partners (e.g. digital passports, QR codes, etc)

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 8/16
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21. What are the main challenges that you are facing in implementing
vendors/suppliers practices and policies with reference to the traceability of your
products and services across your supply chain partners

The Following Section Refers to the Importance of the Existence of Human Rights
and Environmental Due Diligence Processes in the Organization Procurement and
Supply Chain Management Activities

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 9/16
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22.

To what extent does your company implement vendors/suppliers policies for the *
existence of human rights and environmental due diligence processes across

TRA/MA - Case Study Questionnaire

your procurement and supply chain activities ?

Mark only one oval per row.

for the
involvement in
due diligence
processes by
worker unions,
women
workers
organisations,
migration
organisations

Based on
credible
international
standards
such as the
Ethical Trading
Initiative Base
Code, relevant
UN and ILO
Conventions,
OECD
Guidelines for
Multinational
Enterprises or
the UN Global
Compact

To have
specific supply
chain facilities
audit
processes

Cease,
prevent,
mitigate and
remedy
violations
(FIX)

Not at
all

Moderately Extremely

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit
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23. Please describe any existing vendors/suppliers practices and policies already used
by your organisation with reference to the existence of human rights and
environmental due diligence processes across your procurement and supply chain
activities

24. What are the main challenges that you are facing in implementing
vendors/suppliers practices and policies with reference to the existence of human
rights and environmental due diligence processes in your partners'
premises (producers, assembly factories, raw materials producers, material
manufacturers, logistics)

The Following Section Refers to the Importance of the Minimisation of
Overconsumption and Waste across the Organizations Supply Chain Activities

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 11/16
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25.

26.

To what extent does your company implement vendors/suppliers policies for the *
minimisation of the overconsumption and waste across your procurement and

supply chain activities ?

Mark only one oval per row.

To adopt new business models
that support clothing longevity,
extended lifetime and slow
down consumption of new
clothing such as renting and
reselling

Waste & Recycling
(Packaging/Office/Facility/Retail
& Product/Textiles)

To record the quantity of pre-
production & post-production
waste generated annually (e.g.
offcuts, scraps, threads, end of
roll fabrics)

To record the water footprint in
company’s owned and operated
facilities (e.g. head office, retail
stores, distribution centres,
warehouses, etc.)

Please describe any existing vendors/suppliers practices and policies already used
by your organisation with reference to the minimisation of the overconsumption

TRA/MA - Case Study Questionnaire

Not at
all

Moderately Extremely

and waste across your procurement and supply chain activities

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit
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27. What are the main challenges that you are facing in implementing
vendors/suppliers practices and policies with reference to the minimisation of the
overconsumption and waste in your partners' premises (producers, assembly
factories, raw materials producers, material manufacturers, logistics)

The Following Section Refers to the Importance of the Integration of UN Sustainable
Development Goals (UN SDGs) for Climate Change and Biodiversity (SDG13 &
SDG15) across the Organization Procurement and Supply Chain Management
Activities

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 13/16
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28.

To what extent does your company implement vendors/suppliers policies for the
Integration of UN SDGs for Climate Change and Biodiversity (SDG13 &
SDG15) across your procurement and supply chain activities ?

Mark only one oval per row.

To have a
sustainable
raw material
strategy

To reduce
the virgin
plastics for
packaging

To record
the annual
carbon
footprint or
GHG
emissions
in owned
and
operated
facilities
(e.g. head
office, retail
stores,
distribution
centres,
warehouses,
transport
and mail
orders, etc.)

Not at
all

TRA/MA - Case Study Questionnaire

Moderately Extremely

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit
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29. Please describe any existing vendors/suppliers practices and policies already used
by your organisation with reference to the Integration of UN SDGs for Climate
Change and Biodiversity (SDG13 & SDG15) across your procurement and supply
chain activities

30. What are the main challenges that you are facing in implementing
vendors/suppliers practices and policies with reference to the Integration of UN
SDGs for Climate Change and Biodiversity (SDG13 & SDG15) in your partners'
premises (producers, assembly factories, raw materials producers, material
manufacturers, logistics)

Thank you for taking part in our research and helping us educate the Future Ethical &
Sustainable Managers in the private and public sector!

This content is neither created nor endorsed by Google.

Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1__ljOpygdH1dFAE3rhcXLGGQVgX617LjbO4g-0Y-Qs8/edit 15/16



Appendix Il

Transparency Manager in the Fashion
Industry-TRAMA 2021-1-ELO1-KA220-VET-

000032985 Company description for the
website

Fill in the following questions having in mind that this is how we will introduce your
organisation in our website. This is public material and by filling in you consent to their
usage on public channels for the educational project of TRA/MA funded by the European
Commission.

* Indicates required question

1.  What is the name of the organisation *

2.  What is the description of the company *

3. What is the type of the organisation (retailers, wholesaler, producer, service *
provider, etc)

4. whatis your Facebook link *

https://docs.google.com/forms/d/1vm18-bOwWN5RChAc3T7icYNlaLbXC2opcWN-MyHmhRz8/edit 1/3



1/9/24, 1:36 PM Transparency Manager in the Fashion Industry-TRAMA 2021-1-EL01-KA220-VET-000032985 Company description for the website

5. whatis your Instagram link *

6. whatis your website link *

7. we would like to include a quote about your company: How important is it foryou *
the protection of the climate, our planet and human rights"

8. Please upload your logo *

Files submitted:

9. Please upload here 2 high quality photos that best represent your organisation. *
Please make sure that your photos have the title of your company.

Files submitted:

Thank you for providing your communication material!

This content is neither created nor endorsed by Google.

Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1vm18-bOwWN5RChAc3T7icYNlaLbXC2opcWN-MyHmhRz8/edit 2/3



Appendix lll
TRAMA Interviewers Questionnaire

This questionnaire refers to the knowledge you have gained from performing the 10 case
studies.

Here you can write everything you have understood from the interviewees, from the website
of the company and from the secondary data (website) search that you did on the company.

This section refers only to the role of the staff in a company that deals with vendors and
suppliers (incl buyers, procurement staff, supply chain relationships staff)

* Indicates required question

1. YOUR COUNTRY *

2. Interviewer name

This section of questions refers to what you have learned from the 10 cases that you
have studied.

3. In my opinion, the staff of these case companies believe it important to protect *
human rights and the environment in the premises of their suppliers and vendors

Mark only one oval.

Don't know

Not important
Relevant

Somewhat Important

Very important

https://docs.google.com/forms/d/1SqonINmEyxsqLZ_X5QqlZgb4QCE7XGrJv71i3_kY_b4/edit 1/4
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4. In my opinion, society believes it is important for fashion businesses to protect *

human rights and the environment in the premises of their suppliers and vendors
Mark only one oval.

Don't know

Not important
Relevant

Somewhat Important

Very important

5. In my opinion, the political institutions (EU & national goverments) believe it is *
important for fashion businesses to protect human rights and the environment in
the premises of their suppliers and vendors

Mark only one oval.

Don't know

Not important
Relevant

Somewhat Important

Very important

6. In my opinion, the organisations that | researched have in place rules & regulations *
to protect human rights and the environment in the premises of their suppliers and
vendors

Mark only one oval.

Don't know

Not important
Relevant

Somewhat important

Very important

https://docs.google.com/forms/d/1SqonINmEyxsqLZ_X5QqlZgb4QCE7XGrJv71i3_kY_b4/edit 2/4
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7.  What are the most important skills and competences that the procurement/supply  *
chain staff in the case companies need to have in order to manage their vendors
and suppliers in their entire supply chain?

8. What are the most important needs of the staff in managing their vendors and *
suppliers across the entire procurement and supply chain?

9. What are the biggest challenges of the staff in managing their vendors and *
suppliers across the entire procurement and supply chain?

This content is neither created nor endorsed by Google.

Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1SqonINmEyxsqLZ_X5QqlZgb4QCE7XGrJv71i3_kY_b4/edit 3/4



